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ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

2009 Ãí³Ï³ÝÁ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ) Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³íáñí»É ¿ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõñí³·ÍÙ³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ó¨³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝóùáõÙ ¹ñí»É »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ:  

Üßí³Í ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó` 

³) Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³Ýù»É Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ,  

μ) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ß³ñáõÝ³Ï»É Ù»ÏÝ³ñÏ³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, 

·) ÑÇÙù»ñ Ó¨³íáñ»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»ÕÙ»Éáõ ¨ ëå³ëíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»óÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕáñ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

− ØáμÇÉÇ½³óí»óÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»ó ßáõñç 700 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñë` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí áã 
ÙÇ³ÛÝ ×·Ý³Å³ÙÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ºñÏñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ 
Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 60 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëáí ÷³Ã»ÃÁ, ÇÝãÁ 
¿³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³μ»ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ù³ëáí:  

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³ñÏ»É ßáõñç 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ` ¹ñ³Ýáí 
ÃáõÛÉ ãï³Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ: 

²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï ÑÇÙù ¹ñí»ó É³ÛÝ³Ù³ëß³ïμ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý: Ö·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 80 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñí»ó ³Õ»ïÇ ·áïáõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, μÛáõç»Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñëï³Ï 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñí»ó 100 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ  μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

Ø»ÏÝ³ñÏ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÝ³Ë³¹»å »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ: ÐÛáõëÇë-Ñ³ñ³í 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇç³ÝóùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ²¼´-Ý 500 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»ó, ³Û¹ ÃíáõÙ` 60 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñë ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ: 

− Ð³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³μ»ñí»ó Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ²²Ð-Ç ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ 300 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ²²Ð-Ç í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ 3 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí:  
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Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í μÇ½Ý»ë Íñ³·ñ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷Ç 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í úå»ñ³ïÇí ßï³μáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý Ùáï 300 μÇ½Ý»ë Íñ³·ñ»ñ, 
áñáÝóÇó ¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óù »Ý ëï³ó»É 14.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ 24 Ý³Ë³·Í»ñ:  

− Æñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

Ö·Ý³Å³ÙÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ÇÙ³ëïáí Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñ »Ý 
³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý ¨ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí ÑÇÙù ¿ ¹ñí»É Ã»Ù³ïÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
·áñÍ»É³Ï»ñåÇ, áñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½»ÏáõÛó 2009. Ö·Ý³Å³ÙÇó ¹»åÇ Ýáñ ½³ñ·³óáõÙ¦ ½»ÏáõÛóÁ:  

²ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³μ»ñí»É §¶Éáμ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ íñ³. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ¦ Ã»Ù³Ûáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÅáÕáíÇÝ:  

• Ð³Û³ëï³ÝÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ù»Ï ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñáõÙ 
½»ï»Õ»Éáõ ¨ ³ÛÝ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ PEI Media ³é³ç³ï³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ Infrastructure Investor ³Ùë³·ÇñÁ, å³ïñ³ëï»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ: ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ïå³·Çñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ï³ñ³Íí»É »Ý 
Infrastructure Investor-Ç 2009Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ Ñ³Ù³ñÇÝ ÏÇó, áñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ` êï³ÙμáõÉáõÙ Ï³Û³Ý³ÉÇù ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: Ð³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý  ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ïμ³Å³Ýí»Ý Ý³¨ Infrastructure 
Investor-Ç ï³ñ»Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

• Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ý³¨ Ù»ÏÝ³ñÏ³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ` 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »é³ÙÛ³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñ »Ý ³å³Ñáíí»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, 
»ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨  Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³éáõÙáí: 

• 2008Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝí»óÇÝ ÐÐ-áõÙ ´ñÇï³Ý³Ï³Ý ÊáñÑñ¹Ç 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ»ï` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Øß³Ïí»óÇÝ 
Ñ³ñó³ß³ñ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»ó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ³í»ÉÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ê.Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 17-ÇÝ ëïáñ³·ñí»ó 
§öáËÁÙμéÝÙ³Ý Ðáõß³·Çñ¦ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ ÐÐ-
áõÙ ´ñÇï³Ý³Ï³Ý ÊáñÑñ¹Ç ÙÇç¨, áñÁ ³½¹³ñ³ñ»ó  §ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ. Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (EU Skills) »é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ëÏÇ½μÁ: 

• Þ³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Þáõïáí, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÏ³éáõóíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í³ë³ñ³Ï³ßéáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ:    

• Øß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó 2009Ã. Ù³ÛÇëÇ 6-Ç N ÜÎ-68-² Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 
§ÐÐ-ºØ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ 2009-2011ÃÃ. ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ¦: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó »ñÏ³ÙëÛ³ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ 2 ³Ý·³Ù 
Ñ³í³ù³·ñí»É ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
Ð³í³ù³·ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ù÷á÷í»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ÇÝãå»ë ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ï³½Ù, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝ: 

• 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 17-ÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¨ ³ÝóÏ³óí»É »Ý ÐÐ-ºØ ³é¨ïñÇ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí »ÝÃ³ÏáÙÇï»Ç, ÇëÏ ë»åï»Ùμ»ñÇ 22-ÇÝ՝ ÐÐ-ºØ 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÝÇëï»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåí»É ¨ ³ÝóÏ³óí»É »Ý Ð³Û-μ»É³éáõë³Ï³Ý 
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(Ù³ñïÇ 18-20), Ñ³Û-áõÏñ³ÇÝ³Ï³Ý (ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 16-18) ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñáí ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇÇ, Ñ³Û-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ »ñÏáõ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ (Ù³ÛÇëÇ 13 ¨ ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 3):  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2009Ã. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 25 Ï»ï»ñÇó (áñáÝóÇó 13 Ï»ïÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ, ÇëÏ 12-Á`  ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·Í»ñ) 6-Á Ï³ï³ñí»É »Ý áã ¿³Ï³Ý áõß³óáõÙÝ»ñáí, 
10-Á` ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, 3` »ñÏ³ñ³Ó·í»É »Ý ¨ Ï³ï³ñí»É ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, 4` 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùμ Ñ³Ù³ñí»É »Ý ã»ÕÛ³É, 2` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùμ áõÅÁ Ïáñóñ³Í 
»Ý Ñ³Ù³ñí»É:  

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ 
ÃÇñ³Ë³íáñí»É ¿ÇÝ áõÃ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 

 

¶»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

1. ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙ 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ¨ 
³é³ç³ñÏí»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ:  

• 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ØÜ-Çó, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇó, èáõë³ëï³ÝÇó, üñ³ÝëÇ³ÛÇó 
Å³Ù³Ý³Í 10 ³Ï³Ý³íáñ ýÇ½ÇÏáëÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É 
¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý` ².Æ.²ÉÇË³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ºñ¨³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ×ß·ñï»É ¨ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É  ÇÝëïÇïáõïáõÙ ï³ñíáÕ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É ·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: öáñÓ³·Çï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏíáõÙ ¿ ³Ûë ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ É³μáñ³ïáñÇ³ÛÇ 
í»ñ³÷áË»Éáõ, ³ÛÝ ·Çï³Ï³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Íñ³·ÇñÁ: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
2010Ã. Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É ÇÝëïÇïáõïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• §².Æ.²ÉÇË³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ºñ¨³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõï¦ äà²Î-áõÙ §òÇÏÉáÝ-30¦ Ç½áïáåÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¨ ÐÐ-áõÙ ØÇçáõÏ³ÛÇÝ μÅßÏáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ Íñ³·ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÐÐ-áõÙ ØÇçáõÏ³ÛÇÝ μÅßÏáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 2009Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 30-Çó 
ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 1-Á ´ñÛáõë»ÉáõÙ Ï³Û³ó»É »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ IBA S.A. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ IBA S.A. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí»É ¿ ÷áËÁÙμéÝÙ³Ý Ñáõß³·Çñ ¨ Ñ³í³ùí»É 
óÇÏÉáïñáÝ ë³ñùÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ò»éù ¿ μ»ñí»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ´»É·Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïíÛ³É 
Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 

IBA S.A. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Advanced Cyclotron Systems (ACS) Ï³Ý³¹³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³Ë³ñ³ñ Ü.ºñÇóÛ³ÝÇ ¨ ØÇçáõÏ³ÛÇÝ μÅßÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ï³ñí»É »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ óÇÏÉáïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É é³¹ÇáÇ½áïáåÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³É, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ßïáÝ³å»ë ¹ÇÙ»É ¿ ´»É·Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ óÇÏÉáïñáÝÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëáõμëÇ¹³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

ØÇçáõÏ³ÛÇÝ μÅßÏáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»É »Ý Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 6 ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍ³ñ³ñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ÐÐ 
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¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÇÝ: 6 ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáÕ ÷³Ã»ÃÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Íñ³·ñÇ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ` μáÉáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇù ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ è¸ ¸áõμÝ³ÛÇ ØÇçáõÏ³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ÇÝëïÇïáõïÇ ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí»É ¿ öáËÁÙμéÝÙ³Ý Ñáõß³·Çñ 
§¸ÇÉÇç³Ý ù³Õ³ùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ 
í»ñ³μ»ñÛ³É¦: Î»ÝïñáÝÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí  ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí ëï»ÕÍí»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμ, áñÇ 
ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨  Ï³éáõóí³ÍùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¹ñí»É »Ý 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

• Øß³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ è¸ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ý³Ýáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÝ ³Ýó»É ¿ Ý»ñå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ûñ»ñë 
ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ éáõë³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ:  

• §Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ¦ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙñóáõÛÃÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝïñí³Í »ñÏáõ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Í 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ, Ùß³Ï»É »Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó ëï³óí³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
áñáÝù Ï³Ù÷á÷í»Ý ¨ Ïïñ³Ù³¹ñí»Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ Éñ³Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

• Øß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2009Ã. ³åñÇÉÇ 2-ÇÝ Ï³Û³ó³Í ÝÇëïÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ 
³ñÅ³Ý³ó»É §Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÝ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí  ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áñáÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ ·Ûáõï»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý (outsourcing) ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³½³Ý»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýó Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

• ÐÐ í³ñã³å»ïÇ áñáßÙ³Ùμ ëï»ÕÍí»É ¿ §Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 
Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí¦, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í å³Ûù³ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¹ñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ áõ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ³½»ÏáõÙÁ: 2009Ã. »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ Ññ³íÇñí»É »Ý  Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 2 ÝÇëï»ñ: 

• Øß³Ïí»É ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: 

• Øß³Ïí»É ¨ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ §¶Ûáõï»ñÇ ¨ û·ï³Ï³ñ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³éó³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

êÏëí»É ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ ³Û¹ μÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` ·³Éáí ³ÛÝ 
»½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï §×Çßï¦ Ñ³Ù³ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ãÏ³Ý: àõëïÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É Ï³Ù³íáñ ÏÇñ³éáõÙ áõÝ»óáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ùμ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåáõÙ ×³Ý³ãáõÙ 
áõÝ»óáÕ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõñí³·Íí»É ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÁ: 
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2. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

• 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ ÁÝ¹áõÝ»ó 
§²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 6.1 Ï»ïáõÙ  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñáí  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 300 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
¨ ³í»É Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñí»ÉÇù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ñ»ï³Ó·»É 3 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É 4 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ýßí³Í 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ùáï 31 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É Ùáï 650 
Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñ»Éáí ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñ¹»·ñ»É ¿ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
Øß³Ïí»É ¿ §²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ 
¿ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2008Ã. Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³óñ»É ¼í³ñÃÝáó û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ñ³ñ³ÏÇó 
ï³ñ³ÍùáõÙ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ¼í³ñÃÝáó 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùáõÙ ÑÇÙÝ»É Ã³ñÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ 
Ï»ÝïñáÝ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐáÉ³¹Ç³ÛÇ ÷áñÓÁ` ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
Ññ³íÇñí»É ¿ ÷áñÓ³·»ï §Flora Holland¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó` Í³ÕÏÇ ³é¨ïñÇ (μáñë³ÛÇ)  
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷áñÓÁ` ¼í³ñÃÝáóÇ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ  Ï»ÝïñáÝáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÁ, 
ï»ÕáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áïÇ-Éá·ÇëïÇÏ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñï»½Á: Ü»ñÏ³ÛáõÙë §¼í³ñÃÝáó¦ 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ï³é³í³ñãÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ μÇ½Ý»ë Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áëÏ»ñÇãÝ»ñÇ 
¨ ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍÝ»ñÇ ³ëáó³óÇ³ÛÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñí»É ¼í³ñÃÝáó 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÑÇÙÝ»Éáõ Ý³¨ áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñÇ ¨ ³¹³Ù³Ý¹Ç μáñë³, áñÇ 
Ýå³ï³Ïáí ³ëáóÇ³óÇ³Ý ³ñ¹»Ý ÇëÏ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝïñ»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï³ñ³Íù ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ μÇ½Ý»ë Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ß»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: îð²êêºÎ² Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²äÐ-Ç 6 »ñÏñÝ»ñáõÙ (àõÏñ³ÇÝ³, ØáÉ¹áí³, 
Ð³Û³ëï³Ý, ìñ³ëï³Ý, ²¹ñμ»ç³Ý) Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É Ù»Ï³Ï³Ý Ëáßáñ Éá·ÇëïÇÏ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ¼í³ñÃÝáó û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ 
Íñ³·ÇñÁ, áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³éáõó»É û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ: 

• ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ïáßï Ã³÷áÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý (øÎÂ¶) ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³ñ»É³í»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙ»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ áõ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ  ä»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ (äØºÊÎ) ¹ñ³Ù³ßÝáñÑáí  ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
üÇËïÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùáõÙ Ïáßï Ã³÷áÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ºäØÊÎ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ ¨ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»É  ¿ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ 
³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ù³ùñÙ³Ý 2 ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ¨ Üáõμ³ñ³ß»ÝÇ ³Õμ³í³ÛñÇ 
ß³Ñ³·áñÍáÕÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³í³ñïíÇ 
2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 15-ÇÝ:  

• Øß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: ÞÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý, ùÇÙÇ³Ï³Ý ¨ Ã»Ã¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áõÕ»ÝßáõÙ: 
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• Øß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É §ÐÐ Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ä³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ: Â»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ý»ñáõÅÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áõÛù³·ñáõÙ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: 

• Þ³Ñ³·ñ·Çé Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ßÝáñÑ³Ý¹»ë ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ` 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ ï»ë³ÏÇ 
ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ 
³ñï»ñÏñáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí: 

• Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Í ³í³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ` Ó»é³·áñÍ  ·áñ·³·áñÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ, Ù³ñ½»ñáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí  Ùß³Ïí»É ¨ ÐÐ ²Ä ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦, §²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÝ 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó:  ²ÛëåÇëáí Ó»é³·áñÍ ·áñ·»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ïñí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

• öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ §öáùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿  öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ùáï³ñÏáõÙÁ 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:  

• ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý μ³ÝÏÇ (EBRD) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ùß³Ïí»É ¿ §Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ 
Ï³ÝáÝ³·Çñù, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É §ÐÐ-áõÙ ·ñ³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ,  
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ Ï³¹³ëïñÇ í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ù³ïÛ³ÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ëïáóÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñ»É ÐÐ-áõÙ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ 
Ï³¹³ëïñÇ í³ñÙ³Ý  Ñ»ï Ï³åí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÇ, ÉÇ½ÇÝ·Ç 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³å³Ñáí»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

3. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 2009Ã.-Çó ëÏë»É ¿ §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ 
Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ: Ìñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í îî áÉáñïÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï»ï»ñÇó »Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
μ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 
³é³ç³ñÏ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ Ù³ïã»ÉÇ 
·Ý»ñáí: Ìñ³·ÇñÁ Ý³¨ ÷áñÓáõÙ ¿ ÉáõÍ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` áã ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ï³ñ³Íí³Í û·ï³·áñÍáõÙÁ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ Ý³¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÇÝï»ñÝ»ïÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³×ÇÝ, 
áñÁ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏíáÕ Íñ³·ÇñÁ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ï»ëùÇ μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ: ²ÛÝ 
Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ 2009Ã.-Ç ë»åï»Ùμ»ñÇ 22-ÇÝ` ºñ¨³ÝáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÝ ÁÝïñí»É »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
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2008 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ Ï³Û³ó³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÛáõÉ»Ã 
ä³Ï³ñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëûñ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ 
ºñ¨³Ý, ¶ÛáõÙñÇ ¨ ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³é³Ï»ï»ñÇ ù³Ý³Ï 6-Ý ¿ (3 ºñ¨³Ý, 
2 ì³Ý³Óáñ, 1 ¶ÛáõÙñÇ):  Ø»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ñ í³×³é»É 500 Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
ë³Ï³ÛÝ í³×³éùÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ³Û¹ ÃÇíÁ ¨ ÙÇÝã¨ ï³ñí³ í»ñç Ï³½Ù»É 1300 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã: ØÇÝã¨ åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÁ` 2010Ã.-Ç Ù³ÛÇë, Ïí³×³éíÇ ¨ë 5000 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Íñ³·ñÇÝ ÏÙÇ³Ý³Ý Ýáñ í³×³é³Ï»ï»ñ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ïï³ñ³ÍíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ μáÉáñ Ù³ñ½»ñáí: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙ»É ¿ ÇÝï»ñÝ»ï Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÙÇ ß³ñù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùμ` 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ÇÝï»ñÝ»ïÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ ë³ñùÝ ³Ýí×³ñ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ 
ë³Ï³·Ýáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ³é»Éáí ë³ñùÇ Ñ»ï 3-6 ³ÙÇë ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ Ùáï 128 Îμí ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇó ³Ýí×³ñ û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²ñ¹»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ëï³óí»É 
§ÎáéÝ»ï-²Ø¦ ¨ §úñ³ÝÅ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ö´À-Ý»ñÇó: 

• 2009Ã.-Ç ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 4-Çó 8-Á ²ØÜ-Ç Î³ÉÇýáñÝÇ³ Ý³Ñ³Ý·Ç ê³Ý Ðáë» ù³Õ³ùáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
§²ñÙÂ»ù 2009¦ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ, áñÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ñ ¨' Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãíáí, ¨' Ýñ³Ýó 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: 

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ý³¨ §Intel¦ ¨ §Cisco Systems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: §Intel¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ó»éù »Ý μ»ñí»É ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É 
§Ð³Ù³Ï³ñ·Çã μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, Ý³¨ É³ÛÝ³ß»ñï ÇÝï»ñÝ»ïÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ (access to broadband internet)` û·ï³·áñÍ»Éáí WiMAX ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: §Cisco Systems¦-áõÙ 
¨ë ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` §Cisco¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
Ý»ñ·ñ³ííáõÙÁ ¶ÛáõÙñÇÇ` áñå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù í»ñ³Í»Éáõ Íñ³·ñáõÙ, §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã 
μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Ù³ÅáÕáíÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ »Ý Í³í³Éí»É 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÝ, 
áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ μ³ñ»Ýå³ëï í³Ûñ ¿ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ ³ÛÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
»ñÏÇñ ¿, áñÝ áõÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ ³é³ç³¹»Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ, áñáßí»É ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñí»É ²ØÜ 
áõë³ÝáÕÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` áõëáõóÙ³Ý, ÷áñÓÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

• 2009Ã. ÑáõÝÇëÇ 19-20-Á ºñ¨³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí»É ¿ §¸ÇçÇÃ»ù μÇ½Ý»ë 2009 ýáñáõÙÁ¦ ¨ ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 
2-4-Á ³Ù»Ý³ÙÛ³ ¸ÇçÇÂ»ù 2009 îÐî/´î óáõó³Ñ³Ý¹»ëÁ: ´Ç½Ý»ë ýáñáõÙÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ßáõñç 30 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 1500, ÇëÏ 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ ³×. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 52 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñáÝó ÃíáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³Ù»ñÇÏ³Ý úñ³ÏÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

• ²ñ¹»Ý »ñÏñáñ¹ ï³ñÇÝ ¿ ÇÝã ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¶ÛáõÙñáõ ï»ËÝáå³ñÏÇ Íñ³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ ¨ »é³ã³÷ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ “ºé³ã³÷ Ùá¹»É³íáñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³” ÐÎ-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¶ÛáõÙñÇáõÙ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ »Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 

• ä³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñí»É ÐéáÙáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í “ºíñáå³Ï³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ” Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ μ³ó»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³μáñ³ïáñÇ³ ¶ÛáõÙñÇáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý, Ýáñ³Ó¨áõÃÛ³Ý ¨ áëÏ»·áñÍáõÃÛ³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
μ³í³ñ³ñáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ËÃ³Ý ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ²Ûë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï¹³éÝ³ ¶ÛáõÙñáõ ï»ËÝáå³ñÏÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 2010Ã. ¶ÛáõÙñÇáõÙ ÏÑÇÙÝí»Ý Ýáñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, 
áñáÝù ÏáõÝ»Ý³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»ÉÇ ³ßË³ï³Ï³Û³ÝÝ»ñ` Ñ³·»ó³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇçáóÝ»ñáí: 
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• Øß³Ïí»É »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñ ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 

• ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùμ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÐÐ-áõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ (2009-
2014ÃÃ.), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇμ»ñ-³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá ³ÛÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃáõÝ: 

• ÐÇÙÝí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï¦ ´´À: 

• ²ÝóÏ³óí»É ¿ ÙñóáõÛÃ` ³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ó³ÝóÇ ëï»ÕÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñáõÙ Ñ³ÕÃáÕ ¿ ×³Ý³ãí»É 
Datacon Technology GmbH ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ÑÇÙÝ³ó³ÝóÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

• ²ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ 2009Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

• îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³ñï»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñ /³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ/ : 

• ÀÝ¹áõÝí»É ¿ ÐÐ-áõÙ  è³¹ÇáÑ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Ãí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á:  

Î³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ §Î³ëå»ñëÏáõ È³μáñ³ïáñÇ³¦ ö´À ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý º.Î³ëå»ñëÏáõ ³ÛóÁ 
Ð³Û³ëï³Ý ¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ Ñ»ï, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ §Î³ëå»ñëÏáõ È³μáñ³ïáñÇ³ÛÇ¦ ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ §²Ýíï³Ý· Ð³Û³ëï³Ý¦ 
÷áËÁÙμéÝÙ³Ý Ñáõß³·ÇñÁ: 

4. ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ 

• 2009Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
»íñáå³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ºÐ¶¶ 
Ý»ñùá Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÂíÇÝÇÝ·, Â³Û»ùë ¨ êÇ·Ù³ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý, Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï å³ñμ»ñ³μ³ñ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 
Ý³Ë³·ÍíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ,  Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ, ïñí»É »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï óáõóáõÙÝ»ñ: 
2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÌÎ¶ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»óÇÝ  
Â³Û»ùë ·áñÍÇùÇ 17 Ñ³Ûï, ÂíÇÝÇÝ·Ç 8 Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ, êÇ·Ù³ Íñ³·ñáí Çñ³Ï³Ýóí»É ¨ 
ÁÝÃ³óùáõÙ »Ý 5 Íñ³·ñ»ñ: 

• 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ Ìñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ºÐ Â³Û»ùë 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÐÎ-Ý»ñÇ ¨ »íñáå³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ, ³ÝóÏ³óí»É ¿ ³ßË³ï³ÅáÕáí ÝíÇñí³Í Â³Û»ùë Íñ³·ñÇÝ: Â³Û»ùë Íñ³·ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ¨ë Ù»Ï ³ßË³ï³ÅáÕáí ¿ ³ÝóÏ³óí»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³Ïí³Í å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

• ²Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ (CBC) Íñ³·ñáí ÐÐ ß³Ñ³éáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÐÎ-Ý»ñÇ, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý μ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ºñ¨³ÝáõÙ ¨ 
Ù³ñ½»ñáõÙ: ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ »Õ³í Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇÝ` ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáí μ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ:  
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• ²ñ¹»Ý ÇëÏ Ùß³Ïí»É ¨ ïå³·ñáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ÝÓÝí»É ÂíÇÝÇÝ·, Â³Ûù»ë ¨ êÇ·Ù³ Íñ³·ñ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ (Ñ³Û»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý É»½áõÝ»ñáí), ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
å³ïñ³ëïí³Í »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Éñ³·ÇñÁ: ¶áñÍáõÙ ¿ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ: 

5. ØÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ 

• Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Å³Ù³Ý³Í Ð´-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ï ´»³ïñÇë ö³Ý³·áõ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ë»ÙÇÝ³ñ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý μáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: 

• ´»³ïñÇë ö³Ý³·áõ³Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÇÝ: Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï §CSP middle east¦, 
§Bureau-Veritas¦-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ·Ý³Ñ³ïí³Í 
Ù³ñÙÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

• ²ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Ð³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Æêú 9001 ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý í³ñí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` §Bureau-Veritas¦, 
èáõë³ëï³ÝÛ³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ºØ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙμÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï: 

6. Ð³Û³ëï³ÝÁ` áñå»ë  ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï ¨ ·ñ³íÇã »ñÏñÇ ÝÏ³ñ³·ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ  

• Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ  
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ Éñ³óáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»Éáõó 
Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:  

• Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³ñíáÕ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ø²Î ¼ÐÎ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
§¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ¨ 
ÐÐ-áõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ë³ï»ÉÇï³ÛÇÝ Ñ³ßÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ëï»ÕÍí»É ¿  
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμ: î»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É §ÐÐ 2010-2012 ÃÃ. å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ »é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÐÐ-áõÙ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ë³ï»ÉÇï³ÛÇÝ Ñ³ßÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, ÐÐ-áõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ë³ï»ÉÇï³ÛÇÝ Ñ³ßÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ë³ï»ÉÇï³ÛÇÝ Ñ³ßÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç   
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2011Ã. Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

• Øßï³å»ë ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É ¿  §¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ö´À-Ý ÉáõÍ³ñ»Éáõ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³å³Ñ»Éáõ ¨ ï³ñ³Íù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ:  

• êï»ÕÍí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ó¨³íáñí»É ¿ ³ÛÝ  å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 
áñáÝó ßñç³Ï³ÛùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ:  
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• Øß³Ïí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  Ñ³ëï³ïí»É ¿ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 2009-2012 
ÃÃ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùμ ÐÐ 2009 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó 
·áõÙ³ñ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó μËáÕ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ù³Õ³ùÇ ïáåá·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ù³ñï»½Ç áõ Ù³Ýñ³Ï»ñïÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù: ²ñ¹»Ý ëïáñ³·ñí»É ¿ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 
æ»ñÙáõÏÇ ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ¨ Â³Û·»ñ¸»í êÛáõÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ 
·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇ Éñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: 

• 2009Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ EuropeSPA ºíñáå³Ï³Ý ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ 
·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñÇ ¨ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ ³ÛóÁ Ð³Û³ëï³Ý: ²ÛóÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï³·³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²ÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿  Ý³¨ »ñÏáõ 
ë»ÙÇÝ³ñ` ºñ¨³Ý ¨ æ»ñÙáõÏ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³éáÕç³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 

• Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §Ì³ÕÏ³ÓáñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ¦ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÁÝÃ³óÇÏ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ Ì³ÕÏ³Óáñ ù³Õ³ùÇ 
Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ ³é³í»É Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

• Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ï³Û³ó»É ¿ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í 52 ñáå» ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ 
§Ð³Û³ëï³ÝÁ ÜáÛÇ »ñÏÇñ¦ í³í»ñ³·ñ³Ï³Ý ýÇÉÙÇ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÉÙÁ Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ ¿ 
³ÛÉ É»½áõÝ»ñáí` ï³ñμ»ñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ñáéáõëï³³ÉÇùÝ»ñáí óáõó³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

• ÀÝ¹áõÝí»É ¿ §î³Ã¨¦ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë  Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÐÐ 
§î³Ã¨¦ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: 

• ÀÝ¹áõÝí»É ¿ §ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ¹³ñå³ë¦ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: ²ÛÅÙ ï³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  

• Î³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ §²ñ¨¦ ³é³çÝ³Ù³·ÉóÙ³Ý μ³ó ÷³é³ïáÝ` áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³ñÏ³Í³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

7. Ð³Û³ëï³ÝÇ` áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï »ñÏñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 

• ØÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏí»É ÐÐ-ºØ ËáñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ëïáñ³·ñáõÙÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÑáíÇ ³½³ï Ùáõïù ºØ ßáõÏ³, Ïμ»ñÇ 
³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ` ³ÛëåÇëáí Ýå³ëï»Éáí »ñÏñÇ 
Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

2009Ã. ÷»ïñí³ñÇ 18-19-Á Ð³Û³ëï³Ý ¿ñ Å³Ù³Ý»É ºØ ÷³ëï³Ñ³í³ù ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÐÐ-ºØ ³å³·³ ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐáõÝÇë 
³ÙëÇÝ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ ÷³ëï³Ñ³í³ù ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Í 
½»ÏáõÛóÁ` ÐÐ - ºØ Ëáñ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ³å³·³ 
μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ Ý³¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ 
³å³ÑáíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ 2009Ã. 
ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 3-Ç N 921-² §Ð³Û³ëï³Ý-ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ Ëáñ ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³½³ï ³é¨ïñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ μ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ áñáßÙ³Ùμ: 

• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 2009Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³í û·ïí»É ºØ §²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ¨ Ñ³Ù³Éñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó¦ (GSP+) Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ß³Ñ³éáõ »ñÏñÝ»ñÇÝ ßáõñç 
6400 ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï ºØ ßáõÏ³ ³ñï³Ñ³Ý»É ½ñáÛ³Ï³Ý Ï³Ù Ýí³½»óí³Í Ù³ùë³ïáõñù»ñáí: 
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Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó û·ïí»Éáõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ 2009-2011ÃÃ. Ñ³Ù³ñ) Ð³Û³ëï³ÝÁ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÇñ³ñÏÇ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
áÉáñïÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 27 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ: 

• ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí Ñ³ëï³ïí»É ¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý 
¹ñí»É  ÙÇç³½·³ÛÇÝ Æêú ¨ ºíñáå³Ï³Ý ºÜ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·áñÍ»É³Ï»ñåÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí ÁÝ¹áõÝí³Í 36 ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ: 

• Ð³ëï³ïí»É ¿ §Þß³Éóí³Í Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á¦, áñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝë Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÙÁ ¨ 
³é¨ïñáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ùñ·³ÛÇÝ ¨ μ³Ýç³ñ»Õ»Ý³ÛÇÝ 
ÑÛáõÃ»ñÇ ¨ ÑÛáõÃ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 93/45/ººê, 2001/112/ºê ¨ 2003/598/ºê 
¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÁ, Îá¹»ùë ²ÉÇÙ»Ýï³ñÇáõëÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ` ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ 
»ÝÏ³ï³ñí»É §ÐÛáõÃ»ñÇÝ ¨ ÑÛáõÃ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ¦: 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñå»ë Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ 
áñ¹»·ñ»É å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ïñ×³ï»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³×: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¿ ä»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÝ 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 29.01.2009Ã. N4 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ùμ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ùß³Ïí»É ¿ §ä»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
ëï»ÕÍí»É ¿ ä»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 
SIGMA Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ññ³íÇñí»É »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï Ó»éù ¿ μ»ñí»É 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ³ç³Ïó»Éáõ ÇÝãå»ë ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 
¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

8. Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¨ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ëïÇå»ó Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ÷Ýïñ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ÷áË³ñÇÝí»ó 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ùμ: Î¼Ì Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑñ¹Ç  
áñáßÙ³Ùμ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 2010-2011 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Ï÷áË³ñÇÝÇ Î¼Ì-ÇÝ, ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ 
·³ÉÇù ØÄÌÌ-Ç Ñ³Ù³ñ: Î¼Ì Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Î¼Ì 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμÁ É³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Í³í³É»ó ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ð´, 
Ø²¼Ì, ¶îÐ) ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÃ³ÝáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³  
ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ: 


