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 Սույն աշ խա տու թյան հե ղի նա կային ի րա վունք նե րը պաշտ պան ված են: Սույն 
աշ խա տու թյու նը կամ դրա ա ռան ձին մա սե րը պատ ճե նե լը և (կամ) տա րա ծելն 
ա ռանց թույլտ վու թյան՝ կհա մար վի օ րի նա խախ տում: 
Մի ջազ գային ֆի նան սա կան կոր պո րա ցի ան չի ե րաշ խա վո րում սույն աշ խա
տու թյան մեջ ը նդ գրկ ված տե ղե կու թյուն նե րի, եզ րա կա ցու թյուն նե րի կամ 
դա տո ղու թյուն նե րի ամ բող ջա կա նու թյունն ու ճշգր տու թյու նը և պա տաս խա
նատ վու թյուն չի կրում աշ խա տու թյան մեջ տեղ գտած բաց թո ղում ե րի կամ 
սխալ նե րի հա մար (նե րա ռյալ տպագ րա կան և տեխ նի կա կան սխալ նե րը) կամ 
աշ խա տու թյան վրա հիմ վե լու հետ ևանք նե րի հա մար: 
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Ե ՐԱԽ ՏԻ ՔԻ ԽՈՍՔ 

 Պան րի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման շղ թայի ու սում ա սի րու թյու նը 
պատ րաստ վել է ՀՀ տն տե սա կան զար գաց ման և ներդ րում ե րի նա խա րա
րու թյան և ՀՀ զար գաց ման հիմ ադ րա մի դի մու մի հի ման վրա՝ Մի ջազ գային 
ֆի նան սա կան կոր պո րա ցի այի` Հա յաս տա նում ներդ րու մային մի ջա վայ րի 
բա րե լավ ման ծրագ րի (Ծ րա գիր) շր ջա նա կում, ո րն ի րա կա նաց նում է Հա մաշ
խար հային բան կի խմ բի (ՀԲԽ) Ա ռև տուր և մր ցու նա կու թյուն գլո բալ պրակ
տի կան: 

Ու սում ա սի րու թյան աշխատանքները համակարգել է ՀԲԽ խորհր դա տու 
Գա գիկ Գաբ րի ե լյա նը: Ծրագ րի ան ձնա կազ մը շնոր հա կա լու թյուն է հայտ նում 
Հա մաշ խար հային բան կի խմ բի գոր ծըն կեր նե րին` ար ժե քա վոր դի տո ղու
թյուն նե րի և ա ռա ջար կու թյուն նե րի հա մար: Ու սում ա սի րու թյան վե րա բե րյալ 
դի տո ղու թյուն ներ և ա ռա ջար կու թյուն ներ են ներ կա յաց րել, մաս նա վո րա
պես՝ Հայնց Վիլ հելմ Ստ րու բեն հո ֆը (ՀԲԽ, մաս նա վոր հատ վա ծի ա վագ 
մաս նա գետ), Ա րու սյակ Ա լա վեր դյա նը (ՀԲԽ, գյու ղատն տե սու թյան ա վագ 
մաս նա գետ), Լո րեյն Ռոն չին (ՀԲԽ, ա վագ տն տե սա գետ), Սել մա Ռա սա վաց 
Ավ դա գի չը (ՀԲԽ, ա վագ աշ խա տա կից), Հանս Շրա դե րը (ՀԲԽ, մաս նա վոր 
հատ վա ծի ա վագ մաս նա գետ), Բեկ զոդ Շամ սի ե վը (ՀԲԽ, գյու ղատն տե սու
թյան ա վագ տն տե սա գետ), Կե տե րի նա Օ նու լը (ՀԲԽ, մաս նա վոր հատ վա ծի 
մաս նա գետ):

Ծ րագ րի ան ձնա կազ մը շնոր հա կա լու թյուն է հայտ նում նաև այն բո լոր 
կազ մա կեր պու թյուն նե րին ու ան հատ նե րին, ով քեր պատ րաս տա կա մո րեն 
տրա մադ րել են ի րենց ժա մա նակն ու գի տե լիք նե րը, ա ջակ ցել են ծրագ րի 
ի րա կա նաց մա նը. մաս նա վո րա պես, ՀՀ տն տե սա կան զար գաց ման և ներդ
րում ե րի նա խա րա րու թյա նը, ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյա նը, 
Հա յաս տա նի զար գաց ման հիմ ադ րա մին, ՀՀ սնն դամ թեր քի ան վտան գու
թյան պե տա կան ծա ռա յու թյա նը, Հա յաս տա նի պա նիր ար տադ րող նե րի մի ու
թյա նը, Հա յաս տա նի կաթ նամ թերք ար տադ րող նե րի մի ու թյա նը, ի նչ պես նաև 
մեծ թվով տն տես վա րող նե րի (կաթ ար տադ րող ներ, պա նիր ար տադ րող ներ, 
հումք ներ մու ծող ներ և ար տա հա նող ներ, մաք սային միջ նորդ ներ):
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1

ԱՄ ՓՈ ՓԱ ԳԻՐ

 Պան րի ար տադ րու թյան և ար տա հան ման շղ թայի քար տե զագ րում ի րա
կա նաց վել է Հա մաշ խար հային բան կի խմ բի` Հա յաս տա նում ներդ րու մային 
մի ջա վայ րի բա րե լավ ման ծրագ րի (Ծ րա գիր) շր ջա նա կում: Ծրագ րի նպա
տակն է նպաս տել ներդ րու մային մի ջա վայ րի բա րե լավ մա նը և տն տե սու թյան 
ճյու ղե րում ներդ րում ե րի ներգ րավ մա նը: Ծրագ րի բա ղադ րիչ նե րից մե կով 
նա խա տես վում է բարձ րաց նել ագ րո բիզ նե սի ներդ րու մային գրավ չու թյու նը, 
խթա նել ը նտր ված գյու ղար տադ րան քի ար տա հա նում ու մր ցու նա կու թյու նը՝ 
ար տա հան ման շղ թա նե րում խն դիր նե րի բա ցա հայտ ման և դրանց լուծ մանն 
ո ւղղ ված նպա տա կային մի ջո ցա ռում ե րի մի ջո ցով: ՀՀ տն տե սա կան զար
գաց ման և ներդ րում ե րի նա խա րա րու թյու նը պան րար տադ րու թյան ճյու ղը 
հատ կո րո շել է որ պես ար տա հան ման հա մար մեծ նե րուժ ու նե ցող ճյուղ: 

Պան րի ար տադ րու թյան (ար տա հան ման) շղ թայի քար տե զագր ման նպա
տակն է.

 �  հատ կո րո շել պան րի ար տադ րու թյան (ար տա հան ման) շղ թա յում առ կա 
խն դիր նե րը, նե րա ռյալ՝ շու կայի ան կա տա րու թյուն նե րը, ի նչ պես նաև պե
տա կան կար գա վո րում ե րի և քա ղա քա կա նու թյան հետ կապ ված խն դիր
նե րը,

 � մ շա կել այդ խն դիր նե րի լուծ ման ա ռա ջար կու թյուն ներ, ո րոնց շնոր հիվ կա
րե լի է բա րե լա վել գոր ծա րար և ներդ րու մային մի ջա վայ րը, բարձ րաց նել 
ար տադ րո ղա կա նու թյունն ու ար տադ րան քի մր ցու նա կու թյու նը,

 � ն պաս տել պան րար տադ րու թյան ճյու ղի ներդ րու մային գրավ չու թյան 
բարձ րաց մա նը:
 Քար տե զագր ման հա մար շղ թան ու դրա ար դյու նա վե տու թյու նը դի տարկ

վում են գոր ծա րա րու թյան տե սան կյու նից, մաս նա վո րա պես, ա ռաջ նային 
ար տադ րող նե րի, ար տա հա նող նե րի, ման րա ծախ ու մե ծա ծախ վա ճառ քի կե
տե րի, վե րամ շա կող նե րի, փո խադ րող նե րի: Տե ղե կու թյուն ներ հա վա քագ րե լու 
հա մար հան դի պում եր ու քն նար կում եր են կազ մա կերպ վել շղ թայի մաս
նա կից նե րի հետ, նե րա ռյալ՝ պե տա կան և մաս նա վոր հատ ված նե րը: Հան դի
պում եր են տե ղի ու նե ցել նաև ագ րո բիզ նե սի ո լոր տում ներգ րավ ված մի ջազ
գային դո նոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ՝ լսե լու նրանց ար ժե քա վոր փորձն 
ու կար ծի քը:1 Տե ղե կու թյուն նե րի հա մար օգ տա գործ վել են նաև տե ղա կան և 
մի ջազ գային աղ բյուր ներ՝ պաշ տո նա կան տվյալ ներ, ագ րո բիզ նե սի վե րա բե
րյալ ար դեն կա տար ված ու սում ա սի րու թյուն ներ և այլ վեր լու ծա կան նյու թեր:2 

Սույն ամ փո փա գի րը, ո րը կա րող է նաև ծա ռայել որ պես ի նք նու րույն մաս, 
ի մի է բե րում վեր լու ծու թյան հիմ ա կան ա սե լի քը, ի նչ պես նաև ա ռա ջար
կու թյուն ներ է ներ կա յաց նում խն դիր նե րի լուծ ման վե րա բե րյալ: Այ նու հետև 
« Պան րար տադ րու թյան և ար տա հան ման շղ թայի վեր լու ծու թյուն» բաժ նում 

1 Հանդիպումերը տեղի են ունեցել 2017 թ. հունվարհուլիս ամիսների ընթացքում:
2 Օգտագործված նյութերի և աղբյուրների ցանկը ներկայացված է 3րդ 

հավելվածում:
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և հա վել ված նե րում ներ կա յաց ված են ման րա մաս ներ պան րար տադ րու
թյան(ար տա հան ման) շղ թայի վե րա բե րյալ։ 

Ա.   ՀԻՄ ՆԱ ԿԱՆ ՄԻ ՏՈՒՄ ՆԵՐ ԵՎ ՀԱՐ ՑԵՐ
 Պան րար տադ րու թյու նը Հա յաս տա նի տն տե սու թյան ա վան դա կան ճյու ղե

րից մեկն է: Հա յաս տա նյան լեռ նային մար գա գե տին նե րը բարձր հատ կա նիշ
նե րով կաթ և կաթ նամ թերք ստա նա լու հնա րա վո րու թյուն են տա լիս: Պան
րար տադ րու թյան ճյուղն ար տա հան ման ա ճի բա վա կան մեծ նե րուժ ու նի և 
հե տաքր քիր է ներդ րում ե րի հա մար: Հա յաս տա նում ար տադր վում են կո վի, 
այ ծի և ոչ խա րի եր կու տաս նյա կից ա վե լի տե սա կի պա նիր ներ և շատ փոքր 
քա նա կու թյամբ գո մե շի պա նիր, սա կայն ար տադր վող պան րի 95 տո կո սը կո
վի կա թից պա նիրն է: Ա վան դա կան են Լո ռի, Չա նախ, Բրըն զա, Չե չիլ տե
սակ նե րը: Ար տադր վում են նաև այն պի սի պան րա տե սակ ներ, ի նչ պի սիք են 
Գաու դան, Է մեն տա լը, Մազ դա մը, Սու լու գու նին, Մո ցա րե լան և այլն: Աշ խար
հագ րա կան նշու մով կամ ծագ ման տե ղան վան մամբ պան րա տե սակ ներ Հա
յաս տա նում դեռևս գրանց ված չեն:

 Հա յաս տա նում կա թի և պան րի ար տադ րու թյան, ի նչ պես նաև դրանց 
շու կա նե րի վի ճա կը և աշ խա տան քը մե ծա պես պայ մա նա վոր ված են խորհր
դային ա նաս նա պա հա կան հա մա կար գի փլու զու մից հե տո ա ռաջ ե կած մեծ 
թվով փոքր և դեռևս ոչ մաս նա գետ (ոչ պրո ֆե սի ո նալ) ա նաս նա պահ նե րի 
գե րա կա յու թյամբ և մի մյանց միջև և մի մյանց ու պան րար տադ րող նե րի միջև 
թույլ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ: Փոքր տն տես վա րող նե րի գե րակ շիռ մե ծա մաս
նու թյու նը չի տի րա պե տում կամ բա վա րար չա փով չի տի րա պե տում կեն դա նի
նե րի խնամ քի ու կա ռա վար ման, ի նչ պես նաև կթե լու և կա թի հետ վար վե լու 
հի գի ե նայի և ան վտան գու թյան կա նոն նե րին։

 Վեր ջին տաս նա մյա կի ըն թաց քում կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյան ճյու
ղում ի րա կա նաց ված մի շարք նա խա ձեռ նու թյուն ներ և փո փո խու թյուն ներ 
ճյու ղի զար գաց ման նոր մա կար դա կի ան ցման սկիզբ են դրել, մաս նա վո րա
պես՝

 � Դոնոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի ա ջակ ցու թյամբ նա խա ձեռն ված մի շարք 
ծրագ րեր՝ ո ւղղ ված կա թի հա վաք ման կե տե րի կամ կենտ րոն նե րի և կա թի 
շու կա յա հան ման կոո պե րա տիվ ե րի հիմ ադր մա նը, զգա լի ո րեն նպաս
տել են կա թի մա տա կա րար ման բա րե լավ մա նը ի նչ պես քա նա կի, այն պես 
էլ ո րա կի ա ռու մով։ 

 � Վեր ջին հինգ տա րի նե րին՝ 20112016 թվա կան նե րին, Հա մաշ խար հային 
բան կի` Հա մայնք նե րի գյու ղատն տե սա կան ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման 
և մր ցու նա կու թյուն ծրագ րի (CARMAC ) շր ջա նա կում կա տար վել են ա րո
տա վայ րե րի բա րե կարգ ման ու դրանց կա ռա վար ման բա րե լավ ման մեծ 
աշ խա տանք ներ: 

 � Գյու ղատն տե սա կան սպա սարկ ման և խորհր դատ վու թյան բա րե
լավ ման նպա տա կով CARMAC, ի նչ պես նաև մի ջազ գային դոնոր  
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կազ մա կեր պու թյուն նե րի այլ ծրա գե րի շր ջա նա կում Հա յաս տա նի տար բեր 
մար զե րում հիմ վել են Գյու ղատն տե սա կան սպա սարկ ման կենտ րոն ներ 
(ԳՍԿ)։ 

 � Կա ռա վա րու թյան և դոնոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի ա ջակ ցու թյամբ Հա
յաս տան են ներկր վել գե նային բարձր հատ կա նիշ նե րով հա զա րա վոր կեն
դա նի ներ։ 

Պատկեր 1. Արտահանման ընդլայնման ուղի

Ըստ տն տես վա րող նե րի՝ վեր ջին հինգ տա րի նե րին պան րար տադ րու թյան 
ճյու ղի հզո րու թյուն ներն ա ճել են մոտ եր կու սու կես ան գամ: Հիմ վել և (կամ) 
ը նդ լայն վել են տաս նյա կից ա վե լի մի ջին ու խո շոր չա փի կաթ նամ թերք (նաև 
պա նիր) ար տադ րող գոր ծա րան ներ։ Մի ա ժա մա նակ ա րա գո րեն բարձ րա նում 
է պան րի գոր ծա րան նե րի տեխ նո լո գի ա կան հա գեց վա ծու թյու նը: Նոր կա
ռուց ված և կա ռուց վող մի ջին ու մեծ գոր ծա րան նե րի զգա լի մա սը հա գե ցած է 
և աշ խա տում է ժա մա նա կա կից բարձ րա կարգ տեխ նո լո գի ա նե րով: 

Հա յաս տա նից պա նիր ար տա հան վում է մի շարք ե րկր ներ, ը նդ ո րում՝ 
ար տա հան ման հիմ ա կան շու կա ներ են Ե ԱՏՄի և Ա ՊՀի ե րկր նե րի (հատ
կա պես Ռու սաս տա նի) և Ա ՄՆի շու կա նե րը: 2015 թվա կա նին կտ րուկ ա ճել 
է պան րի ար տա հան ման ծա վա լը՝ 1500 տոն նայից հաս նե լով 9000 տոն նայի, 
այ նու հետև 2016 թվա կա նին ար տա հա նու մը նվա զել է, սա կայն մա ցել է 
բարձր՝ 5500 տոն նա:3 Ը ստ է ու թյան՝ Ե ԱՏՄի շու կան ար տա հան ման ան սահ
մա նա փակ հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում հա յաս տա նյան պան րար տադ րող
նե րի և ար տա հա նող նե րի հա մար։ Ներ կա յում, հա յաս տա նյան կաթ և պա նիր 
ար տադ րող նե րը ծախ սային ա ռա վե լու թյուն ու նեն ռու սաս տա նյան (ո ւկ րաի
նա կան և բե լա ռու սա կան) ար տադ րող նե րի նկատ մամբ։ 

3 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, http://www.armstat.am/file/article/f._t201510nish1.pdf

Գնային մրցունակության
ապահովում 

Արդյունավետ շուկայավարություն

Արտահանման արդյունավետ
լոգիստիկա և բաշխման ցանց

Անվտանգության և որակի 
մրցունակության բարձրացում

 

Արտադրության ընդլայնում՝ կաթ 
ու պանիր

Արտահանման
ծավալի և

շուկաների 
ընդլայնում
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Գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյան և ար տա հան ման խթա նու մը ՀՀ 
կա ռա վա րու թյան օ րա կար գի կար ևոր ո ւղ ղու թյուն նե րից է, ի նչ պես ար տա
ցոլ ված է կա ռա վա րու թյան մի շարք ռազ մա վա րա կան փաս տաթղ թե րում և 
ծրագ րե րում: Ներդ րում ե րի խթան ման նպա տա կով կա ռա վա րու թյունն ար
տադ րա կան հա մա լիր նե րի և ար տադ րու թյան մեջ օգ տա գործ վող մի շարք ռե
սուրս նե րի ներ մու ծում ա զա տել է ԱԱՀից: 

Պան րի ար տա հան ման ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյու նից ար դյու նա վե տո
րեն օ գտ վե լու հա մար ան հրա ժեշտ է նախ՝ ը նդ լայ նել ար տադ րու թյան ծա վա
լը, այ նու հետև ա պա հո վել գնային և ո րա կա կան բարձր մր ցու նա կու թյուն և 
ար դյու նա վե տո րեն կազ մա կեր պել ար տա հան ման գոր ծըն թա ցը (1ին պատ
կեր)։ Դրան հաս նե լու հա մար, ի նչ պես կա ռա վա րու թյան, այն պես էլ մաս
նա վոր տն տես վա րող նե րի ա ռջև ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման ճա նա պար
հին դեռևս ծա ռա ցած են ո րոշ խն դիր ներ, ո րոնք հա կիրճ ներ կա յաց ված են 
ստորև: Կար ևոր է հաշ վի առ նել, որ փոքր ու մի ջին ար տադ րող նե րի և խո
շոր ար տադ րող նե րի խն դիր ներն ու հնա րա վո րու թյուն նե րը եր բեմ ի րա րից 
տար բեր են: Աշ խա տու թյու նը չծան րա բեռ նե լու հա մար, չա փե րից կախ ված 
տար բե րու թյուն ներն ա ռան ձին բա ժին նե րում ներ կա յաց նե լու փո խա րեն, ե թե 
այդ պի սիք կան, մատ նանշ վում են յու րա քան չյուր խնդ րի քն նարկ ման ներ քո: 
Հաշ վի առ նե լով նաև այն, որ Հա յաս տա նում ար տադր վող պան րի 95 տո կո
սից ա վե լին կո վի կա թից պատ րաստ վածն է՝ սույն աշ խա տու թյու նը կենտ րո
նա նում է կո վի կա թից պատ րաս տած պան րի վրա: 

 1. ԿԱ ԹԻ ՄԱ ՏԱ ԿԱ ՐԱՐ ՄԱՆ ԱՆ ԲԱ ՎԱ ՐԱՐ ՔԱ ՆԱԿ,  
Ո ՐԱԿ ՈՒ ՍԵ ԶՈ ՆԱՅԻՆ ՄԵԾ ՏԱ ՏԱ ՆՈՒՄ ՆԵՐ

 Կա թի մա տա կա րար ման ան բա վա րար քա նակն ու ո րա կը, ի նչ պես նաև 
սե զո նային մեծ տա տա նում ե րը պան րար տադ րու թյան և ար տա հան ման 
հե տա գա ը նդ լայ նում ու զար գա ցու մը զս պող գլ խա վոր խո չըն դոտ նե րից 
ե ն։ Վե րամ շակ ման հա մար մա տա կա րար վող կա թի տա րե կան ծա վա
լը 490.000 տոն նա է։ Կա թի ա ռա վե լա գույն քա նակ ար տադր վում է հու
նիսհու լիս ա միս նե րին, ե րբ կեն դա նի նե րին տե ղա փո խում են հե ռագ նա 
ա րո տա վայ րեր: Կա թի ար տադ րու թյան ա մե նա ցածր ու ա մե նա բարձր 
ա միս նե րին ար տադ րու թյան ծա վալ նե րը կա րող են տար բեր վել մինչև 
10 ան գամ։ Կա թի մա տա կա րար ման նման վի ճա կը պայ մա նա վոր ված է 
հետ ևյալ գոր ծոն նե րով.

 �  Կե րի ան բա վա րար մա տա կա րա րում՝ 
Կե րի և կե րային մշա կա բույ սե րի ցածր ար տադ րու թյուն. Կեն դա նի նե
րի ա րո տային պահ ված քի կարճ ժա մա նա կաշր ջա նից հե տո կե րակր
ման ռե ժի մը կտ րուկ փոխ վում է: Կե րի ցածր սնն դային ար ժե քը նվա
զեց նում է կեն դա նի նե րի կաթ նատ վու թյու նը: Հա յաս տա նում կե րի և 
կե րային մշա կա բույ սե րի ար տադ րու թյու նը զար գա ցած չէ: Տա րե կան 
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ար տադր վում է ըն դա մե նը 20,00030,000 տոն նա հա մակց ված կեր, 
ո րն օգ տա գործ վում է ոչ մի այն խո շոր եղ ջե րա վոր կեն դա նի նե րի, այլ 
նաև թռչ նա բու ծու թյան և այլ կեն դա նի նե րի կե րակր ման հա մար:4 
Ա րոտ նե րի ա նար դյու նա վետ օգ տա գործ ում և ա նար դյու նա վետ ա րո
տային պահ ված ք. Հա յաս տա նը հա րուստ է բարձր լեռ նային ալ պի
ա կան մար գա գե տին նե րով, ին չը նպաս տա վոր է ո րա կյալ պան րի 
ար տադ րու թյան հա մար: Սա կայն ա րո տա վայ րե րի ա նար դյու նա վետ 
կա ռա վա րու մը հա մայնք նե րի կող մից, ի նչ պես նաև դրան ցում ներդ
րում ե րի բա ցա կա յու թյու նը կամ սա կա վու թյու նը է ա կա նո րեն նվա զեց
նում են ա նաս նա պա հու թյան մր ցու նա կու թյու նը։

 �  Ցածր կաթ նատ վու թյուն
 Հա յաս տա նում մեկ կո վի մի ջին տա րե կան կաթ նատ վու թյու նը (ը ստ 
պաշ տո նա կան վի ճա կագ րու թյան) մոտ 2100 լիտր է:5 Ը ստ տն տես վա
րող նե րի՝ ի րա կա նում կաթ նատ վու թյունն ա վե լի ցածր է (շուրջ 1500 
լիտր): Մի ջազ գային հա մե մա տու թյան մեջ կաթ նատ վու թյան նման մա
կար դա կը ցածր է: Այս վի ճա կի պատ ճառ ներ են մաս նա վո րա պես՝
 Կո վե րի ցածր գե նային հատ կա նիշ նե րը. Առ կա է մաք րա ցեղ (բարձր 
տվյալ նե րով) կեն դա նի նե րի խիստ պա կաս: Կա ռա վա րու թյան ու մի
ջազ գային դո նոր հա մայնք նե րի ջան քե րով ե րկ րում մե ծա ցել է բարձ
րա կարգ կեն դա նի նե րի թի վը և խթան վել ար հես տա կան սերմ ա վոր
ման կի րա ռու թյու նը: Սա կայն դա շատ հե ռու է բա վա րար լի նե լուց: 
Բա ցի այդ, բարձ րա կարգ կեն դա նի նե րի ոչ պատ շաճ պահ ված քի և 
կե րակր ման պատ ճա ռով այդ կեն դա նի նե րը չեն կա րո ղա նում բարձր 
կաթ նատ վու թյուն ա պա հո վել։ 
Ա նաս նա պա հու թյան ա նար դյու նա վետ գոր ծե լա կեր պե րը, որ հետ
ևանք են ա նաս նա պահ նե րի գե րակ շիռ մե ծա մաս նու թյան գի տե
լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյան, մաս նա վո րա պես՝ 
կեն դա նի նե րի պահ ված քի, դրանց խնամ քի և վե րար տադ րու թյան, 
կե րակր ման, տն տե սու թյան կա ռա վար ման, կթի տեխ նի կայի և հի գի
ե նայի վե րա բե րյալ: Ոչ պատ շաճ գոր ծե լա կեր պերն ազ դում են կաթ
նատ վու թյան, ի նչ պես նաև կա թի ո րա կի ու գնի վրա։ 
Ա նաս նա բու ժա կան ծա ռա յու թյան ցածր մա կար դա կը. Խորհր դային 
ա նաս նա պա հա կան և ա նաս նա բու ժա կան հա մա կար գի փլու զու մից 
հե տո դեռևս չի ձևա վոր վել ու բյու րե ղա ցել հա յաս տա նյան նոր ի րո
ղու թյուն նե րին հա մա պա տաս խան հա մա կարգ: Պե տու թյան դե րը 
սահ մա նա փակ վում է հիմ ա կա նում հա կա հա մա ճա րա կային մի ջո
ցա ռում ե րով: Ա նաս նա բու ժա կան ծա ռա յու թյուն նե րը, ո րոնք ը նդ հա
նուր առ մամբ ցած րո րակ են, ներ կա յում տրա մադր վում են մաս նա վոր  

4 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական կազմակերպություններում հիմական 
արտադրատեսակների թողարկումը բնեղեն արտահայտությամբ», 2016՝ http://
www.armstat.am/am/?nid=82&id=1740 

5 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ:
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տն տես վա րող նե րի կող մից: Վեր ջին տա րի նե րին մար զե րում ԳՍԿնե
րի հիմ ադ րու մը դրա կան քայլ է, սա կայն դեռ ոչ բա վա րար՝ խնդ րի 
լուծ ման հա մար։
 Ներ մուծ ման և ար տա հան ման ըն թա ցա կար գը. Ներ կա յում գոր
ծող ներ մուծ ման և ար տա հան ման ո րոշ կա նո նա կար գեր խոչընդոտ 
են հանդիսանում ա նաս նա պա հու թյան և կա թի ար տադ րու թյան մր
ցու նա կու թյան բարձ րաց մա նը: Դա վե րա բե րում է մաս նա վո րա պես 
ա նաս նա պա հա կան և կա թի ար տադ րու թյան սար քա վո րում եր (ապ
րանք նե րի դա սա կարգ ման խն դիր ներ), ի նչ պես նաև գե նե տիկ նյութ և 
կեն դա նի ներ ներ մու ծե լու ըն թա ցա կար գե րին: Կա ռա վա րու թյան ո ւղ
ղա կի մի ջամ տու թյու նը տոհ մային կեն դա նի ներ ներ մուծ մանն ու հատ
կաց մա նը, ը ստ ո րոշ տն տես վա րող նե րի, ի նք նին դրա կան լի նե լով՝ 
խա թա րում է շու կայի աշ խա տան քը։

 �  Շու կայի ան կա տա րու թյուն ներ 
Փոքր տն տես վա րող նե րի գե րակշ ռու թյու նը, ի նչ պես նաև կա թի և պան
րի շու կայի և դրա աշ խա տան քի մի շարք այլ ա ռանձ նա հատ կու թյուն
ներ դժ վա րու թյուն ներ են ա ռա ջաց նում տն տես վա րող նե րի հա մար և 
հա ճախ խա թա րում են կաթ ար տադ րող նե րի և վե րամ շա կող նե րի՝ 
ներդ րում կա տա րե լու և ար տադ րու թյան տեխ նո լո գի ա նե րը բա րե լա
վե լու շա հագրգ ռու թյու նը: Դա սահ մա նա փա կում է ո լոր տի կա յուն զար
գաց ման հնա րա վո րու թյու նը: Այս աս պա րե զում առ կա խն դիր նե րը նե
րա ռում ե ն՝
 Կա թի հա վաք ման և մա տա կա րար ման են թա կա ռուց վածք և լո գիս տիկ 
խն դիր ներ. Կա թի մթե րու մը ե րկ րի տար բեր կե տե րում տե ղա կայ ված՝ 
կա թի հա վաք ման փոքր կենտ րոն նե րից պատ ճա ռում է լրա ցու ցիչ լո
գիս տիկ դժ վա րու թյուն ներ և ծախ սեր։ Կա թի հա վաք ման կե տե րի ու 
կա թի շու կա յա հան ման կոո պե րա տիվ ե րի հիմ ադ րու մը ճիշտ, սա
կայն դեռ ոչ բա վա րար քայլ էր կա թի (կաթ նամ թեր քի) ո լոր տի խն դիր
նե րի լուծ ման ո ւղ ղու թյամբ։ 
Կա թի գնա գո յաց ման հետ կապ ված խն դիր. Փոքր կա թար տադ րող նե
րի բա նակ ցային դիր քը շու կա յում թույլ է, և նրանք խիստ կախ ված լի
նե լով մի ջին ու խո շոր վե րամ շա կող նե րից՝ չեն կա րո ղա նում բա նակ ցել 
ի րենց հա մար շա հա վետ գնի շուրջ: Ա վե լին, վե րամ շա կող նե րը հա ճախ 
ժա մա նա կին չեն կա տա րում մթե րած կա թի դի մաց վճա րում ե րը՝ դրա
մա կան դժ վա րու թյուն ներ պատ ճա ռե լով կաթ ար տադ րող նե րին։ Դրա 
հետ ևան քով կաթ ար տադ րող նե րի մոտ նվա զում է ներդ րում կա տա
րե լու և ար տադ րու թյու նը ը նդ լայ նե լու կամ բա րե լա վե լու շա հագրգ ռու
թյու նը։ 
Ա նար դյու նա վետ գինո րակ կապ. Ներ կա գոր ծե լա կեր պը, ո րով կա թի 
ար ժե քը ո րոշ վում է գլ խա վո րա պես յու ղայ նու թյան հի ման վրա՝ ան տե
սե լով սպի տա կու ցի պա րու նա կու թյու նը, ման րէ ա բա նա կան աղ տոտ վա
ծու թյու նը, սո մա տիկ բջիջ նե րի պա րու նա կու թյու նը, հա կա բի ո տիկ նե րի  
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առ կա յու թյու նը և ո րա կա կան այլ ցու ցա նիշ ներ, նշա նա կա լի ո րեն նվա
զեց նում է կա թի և կաթ նամ թեր քի ո րա կը: Կաթ ար տադ րողն, այդ պի
սով, շա հագրգռ ված չէ ո րա կյալ ար տադ րանք տա լու կամ ներդ րում 
կա տա րե լու ո րա կի բա րե լավ ման տեխ նո լո գի ա նե րի, բարձ րար ժեք 
կեն դա նի նե րի, կամ կե րի ո ւղ ղու թյամբ։
Տ նայ նա գործ պան րի և այլ կաթ նամ թեր քի (ոչ ֆոր մալ) ար տադ րու
թյուն և ի րա ցում, ո րը հա մար վում է կա թի և պան րի շու կայի աշ խա
տան քը խա թա րող կար ևոր գոր ծոն: Ցած րո րակ և է ժան կա թով ցած
րո րակ և է ժան պան րի ար տադ րու թյամբ և վա ճառ քով զբաղ վում են 
բազ մա թիվ մանր տն տես վա րող ներ, ո րոնք նաև դուրս են հարկ ման 
դաշ տից: Պան րի ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան 72 տո կո սը բա ժին է ը նկ
նում ոչ ֆոր մալ մանր ու փոքր ար տադ րող նե րին։ Այդ գոր ծե լա կեր պը, 
ը ստ ճյու ղում գոր ծող տն տես վա րող նե րի, վատ է ան դրա դառ նում կա
թի ու պան րի գնա գո յաց մա նը:
 Կա թի փո շու ներ մու ծում. Տն տես վա րող նե րի շր ջա նում լայ նո րեն տա
րած ված է այն կար ծի քը, որ կա թի փո շու (հատ կա պես ցածր ո րա կի) 
ներ մու ծու մը բա ցա սա բար է ազ դում տե ղա կան շու կայի աշ խա տան քի 
վրա և վա սում է կա թի ար տադ րու թյա նը: Սա կայն հաշ վի առ նե լով 
ներ կա յում Հա յաս տա նում կա թի ան կա նոն մա տա կա րա րու մը ՝ ա ռանց 
կա թի փո շու օգ տա գործ ման հնա րա վոր չի լի նի ա պա հո վել կաթ նամ
թեր քի կա նո նա վոր ար տադ րու թյուն։ Ա ռանց քային հարցն այս տեղ 
ա վե լի շուտ կա թի փո շու բարձր ո րա կի, ի նչ պես նաև կաթ նամ թեր քի 
պատ շաճ պի տա կա վոր ման գոր ծե լա կեր պի ա պա հո վում է ։

2.  ՊԱՆ ՐԻ ԱՐ ՏԱԴ ՐԱ ԿԱՆ ԿԱ ՐՈ ՂՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ  
ԵՎ ՄՐ ՑՈՒ ՆԱ ԿՈՒԹՅԱՆ ԽՆ ԴԻՐ

 Պան րար տադ րու թյան ճյու ղի հե տա գա ը նդ լայն ման և զար գաց ման ճա
նա պար հին ծա ռա ցած մյուս մար տահ րա վե րը ար տա հան ման հա մար 
ար տադր վող պան րի բա վա րար ծա վալ նե րի ա պա հո վու մը և ար տադ
րու թյան մի ջազ գային մր ցու նա կու թյան բարձ րա ցում է։ Ը ստ ՀՀ գյու
ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյան՝ կա թի վե րամ շակ ման ներ կա հզո
րու թյուն նե րը (ա ռանց տնայ նա գործ ար տադ րու թյան) հնա րա վո րու թյուն 
են տա լիս վե րամ շա կե լու տա րե կան շուրջ 490.000 տոն նա կաթ, այ սինքն՝ 
թարմ կա թի մա տա կա րար ման և վե րամ շակ ման կա րո ղու թյուն ներն այ
սօր ի րար հա վա սար ե ն։ Որ պես զի այս պա րա գա յում ար տա հան ման 
հե տա գա ը նդ լայ նու մը չդժ վա րա նա և մինչ ևիսկ ձա խող վի, պան րի ար
տադ րա կան հզո րու թյուն նե րի ը նդ լայ նու մը պետք է տե ղի ու նե նա կա
թի ար տադ րու թյան ըն դյայն ման հետ հա մա ժա մա նա կո րեն (սինխ րոն)։ 
Զար գաց ման ճա նա պար հին ծա ռա ցած խն դիր նե րից են մաս նա վո րա
պես՝ 
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 �  Ար տադ րա կան հզո րու թյուն նե րի ը նդ լայն ման խն դիր ներ՝ 
Պան րար տադ րու թյան ճյու ղը նե րա ռում է 50 հաշ վառ ված ար տադ րող
ներ և մեծ թվով չհաշ վառ ված մանր ու փոքր տն տե սու թյուն ներ (ոչ ֆոր
մալ հատ ված), ը նդ ո րում՝ պան րի ը նդ հա նուր ար տադ րու թյան ա վե
լի քան 70 տո կո սը բա ժին է ը նկ նում ոչ ֆոր մալ հատ վա ծին։ Ֆոր մալ 
հատ վա ծում 10 ա մե նա մեծ ար տադ րող նե րին բա ժին է ը նկ նում ֆոր մալ 
ար տադ րու թյան 90 տո կո սը։ Ը ստ է ու թյան՝ ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ հատ
ված նե րը մր ցում են կա թի հա մար։
 Պան րար տադ րու թյան սե զո նայ նու թյուն. Ի տար բե րու թյուն մյուս կաթ
նամ թերք նե րի, պան րար տադ րու թյան ճյու ղում կա թի մա տա կա րար
ման սե զո նայ նու թյան խն դի րը չի կա րե լի մեղ մաց նել կա թի փո շի օգ
տա գոր ծե լով: Պան րար տադ րու թյան մեջ կա թի փո շի սո վո րա բար չեն 
օգ տա գոր ծում: Սե զո նայ նու թյու նը հան գեց նում է գոր ծա րար կա ռա
վար ման մի շարք բար դու թյուն նե րի, ի նչ պի սիք են ֆի նանս նե րի կա
ռա վա րու մը, մա տա կա րար ման պլա նա վո րու մը (ո րը խիստ կար ևոր է 
ար տա հան ման վս տա հե լի գոր ծըն կեր լի նե լու հա մար), լո գիս տի կայի 
կազ մա կեր պու մը: 
Ար տադ րա կան հա մա լիր նե րի և սար քա վո րում ե րի ներ մուծ ման խն
դիր ներ. Ը ստ տն տես վա րող նե րի՝ Հա յաս տա նում գոր ծող ներ մուծ ման 
ո րոշ կա նո նա կար գեր խան գա րում են պան րար տադ րու թյան ճյու ղում 
ներդ րում եր կա տա րե լուն և ճյու ղի մր ցու նա կու թյան բարձ րաց մա
նը: Հա մա լիր նե րի և սար քե րի ներ մուծ ման մաք սային ձևա կերպ ման 
ժա մա նակ հա ճախ մաք սային մար մի նը պա հան ջում է դրանք դա սա
կար գել և ձևա կեր պել ոչ թե որ պես ամ բող ջու թյուն, այլ մասմաս: Ար
դյուն քում փոխ վում են ապ րան քի նկատ մամբ կի րառ վող մաք սային և 
հար կային ռե ժիմ ե րը՝ զգա լի ո րեն բարձ րաց նե լով վճար վե լիք տուր
քերն ու հար կե րը: Մի ա ժա մա նակ, ներդ րու մային մի ջոց նե րի ներ մուծ
ման նկատ մամբ գոր ծող ԱԱՀի ար տո նու թյու նը չի տա րած վում կա թի 
և պան րի ճյու ղում օգ տա գործ վող ո րոշ սար քե րի վրա։
 Ներդ րում ե րին խան գա րող գոր ծոն ներ. Ը ստ տն տես վա րող նե րի՝ 
ներդ րում ե րին խան գա րող գոր ծոն ներ են են թա կա ռուց վածք նե րի 
ան ցկաց ման վար չա րա րա կան բար դու թյուն նե րը: Խոս քը վե րա բե րում 
է մաս նա վո րա պես հո սան քի, ջրի և գա զի գծե րի ան ցկաց ման վար չա
րա րա կան դժ վա րու թյա նը, ժա մա նա կա տա րու թյանն ու թան կու թյա
նը: Պան րար տադ րու թյան ճյու ղում այս հար ցը հատ կա պես սուր է, 
քա նի որ փոքր ու մի ջին պան րար տադ րող նե րի հա մար տն տե սա պես 
կար ևոր է ար տադ րա մա սը կա ռու ցել կա թի մա տա կա րար ման կե տի 
մոտակայքում, մինչ դեռ դրանց մեր ձա կա տա րածք նե րում հա ճախ գա
զի, ջրի ու հո սան քի են թա կա ռուց վածք ներ չեն լի նում։

 �  Պան րի ո րա կի և ան վտան գու թյան խն դիր ներ 
Սնն դի ան վտան գու թյան հա մա կար գե րի և գոր ծե լա կեր պե րի կի րա ռու
թյուն. Ար տադ րան քի մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման և նոր շու կա ներ  
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մուտք ու նե նա լու հա մար (մաս նա վո րա պես՝ ԵՄի, ի նչ պես նաև 
Ե ԱՏՄի շու կա ներ) ան հրա ժեշտ է ա պա հո վել սնն դամ թեր քի ան վտան
գու թյան բարձր ստան դարտ ներ։ Հա յաս տա նյան ար տադ րա մա սե րում 
( հատ կա պես, փոքր ու մի ջին) դեռևս լայն կի րա ռու թյուն չու նեն ար
տադ րու թյան և հի գի ե նայի մի ջազ գայ նո րեն ըն դուն ված ճիշտ գոր ծե
լա կեր պե րը, ի նչ պի սիք ե ն՝ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control 
Points), Global GAP (Good Manufacturing Practicе), Good Hygiene Practice 
(GHP), ԵՄի պա հանջ նե րը, Կո դեքս ա լի մեն տա րի ու սի ստան դարտ
նե րը: Խո շոր չա փի ար տադ րա մա սե րում ար տադ րու թյան պայ ման
ներն ու հա մա կար գերն ան հա մե մատ ա վե լի բարձ րա կարգ են, սա կայն 
դրան ցում նույն պես լայն կի րա ռու թյուն չու նեն HACCP/GMP հա մա
կար գե րը: Փոքր ու մի ջին տն տե սու թյուն նե րում ար տադ րան քի ո րակն 
ու մր ցու նա կու թյու նը տու ժում են նաև ցածր տեխ նո լո գի ա կան հա գեց
վա ծու թյան, պան րա տե սակ նե րի ոչ ար դյու նա վետ ը նտ րու թյան և ար
տադ րան քի տե սա կա վոր ման և փա թե թա վոր ման ո ւղ ղու թյամբ հարկ 
ե ղած ջան քեր չգոր ծադ րե լու պատ ճա ռով:
 Հա վաս տագր ման հար ցեր. Որ պես խան գա րող (ժա մա նա կա տար և 
ծախ սա տար) գոր ծըն թաց տն տես վա րող նե րը նշում են այն, որ ար
տադ րան քի յու րա քան չյուր խմ բա քա նա կի հա մար պա հանջ վում է ան
ցնել ա նաս նա բու ժա կան հա վաս տագր ման կրկն վող ըն թա ցա կարգ, 
նե րա ռյալ՝ լա բո րա տոր փոր ձաքն նու թյուն ներ: 

 � Գ նային մր ցու նա կու թյան խն դիր ներ՝ 
Ինք նար ժե քի նվա զեց ման և ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման 
խն դիր. Ար տա քին շու կա նե րում գնային մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման 
հա մար հրա մա յա կան են ի նք նար ժե քի նվա զե ցու մը և ար տադ րո ղա
կա նու թյան բարձ րա ցու մը: Ներ կա յում հա յաս տա նյան պան րար տադ
րող նե րը ծախ սային ա ռա վե լու թյուն ու նեն ռու սաս տա նյան (ո ւկ րաի նա
կան և բե լա ռու սա կան) ար տադ րող նե րի նկատ մամբ։ Սա կայն ճյու ղի 
ը նդ լայն ման հա մար ան հրա ժեշտ տեխ նո լո գի ա կան հա գեց վա ծու թյան 
բարձ րա ցում ու սնն դամ թեր քի բարձր ան վտան գու թյան և ո րա կի կա
ռա վար ման հա մա կար գե րի ներդ րու մը կա րող է ու ղեկց վել ի նք նար ժե
քի բարձ րաց մամբ։ 
Ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման հա մար շու կա յա վա րա կան և 
այլ գոր ծա րար մի ջոց նե րի կի րա ռու թյան խն դիր. Ար տադ րո ղա կա նու
թյան տե սա կե տից շատ կար ևոր է նաև ար դյու նա վետ շու կա յա վա րու
թյու նը, մա տա կա րար ման և բաշխ ման լո գիս տի կայի ճիշտ կազ մա կեր
պու մը և այլ գոր ծա րար մի ջոց ներ: Հա յաս տա նյան ար տադ րող նե րի ու 
ար տա հա նող նե րի շր ջա նում այդ պի սի ար դյու նա վետ գոր ծե լա կեր պե
րի կի րա ռու թյու նը լայն տա րա ծում չի գտել։
 Հարկ ման հետ կապ ված խն դիր ներ. Պան րար տադ րու թյան ճյու ղում 
առ կա խն դիր նե րից մե կը կապ ված է ա վե լաց ված ար ժե քի հար կի 
(ԱԱՀ) կի րառ ման հետ: Կա թի ար տադ րու թյու նը և ի րա ցու մը, որ պես 
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ա ռաջ նային գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյուն, ա զատ ված է ԱԱՀ
ից, ի սկ պան րար տադ րու թյու նը՝ ոչ: Ար դյուն քում կա թի (հում քի) հա
մար վճար ված ԱԱՀն մում է պան րար տադ րող նե րի վրա, քա նի որ 
նրանք չեն կա րող հաշ վան ցել այն: Ը ստ տն տես վա րող նե րի՝ այս խն դի
րը հատ կա պես սուր է պան րար տադ րու թյան ճյու ղում, քա նի որ պան րի 
ի նք նար ժե քի ա վե լի քան 70 տո կո սը կա թի ծախսն է: 

 � Ա նար դյու նա վետ գոր ծա րար կա ռա վար ման գոր ծե լա կեր պեր
 Գոր ծա րար կա ռա վար ման ներ կա գի տե լիք նե րը և հմ տու թյուն նե րը 
պա նիր ար տադ րող կազ մա կեր պու թյուն նե րի մեծ մա սում բա վա րար 
չեն բարձր տեխ նո լո գի ա կան ար տադ րու թյան կազ մա կերպ ման, ի նչ
պես նաև ար դյու նա վետ շու կա յա վա րու թյան և ար տա հան ման հա մար։ 
Գոր ծա րար կա ռա վար ման խն դիր նե րը վե րա բե րում են մաս նա վո րա
պես՝ ար տադ րու թյան պլա նա վոր մա նը, ֆի նան սա կան կա ռա վար մա
նը, ի նք նար ժե քի կա ռա վար մա նը, մա տա կա րար ման շղ թայի կազ մա
կերպ մա նը և շու կա յա վա րու թյա նը։ 

3. ԱՐ ՏԱ ՀԱՆ ՄԱՆ Ա ՐԴՅՈՒ ՆԱ ՎԵՏ ՌԱԶ ՄԱ ՎԱ ՐՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ԿԱԶ ՄԱ ԿԵՐՊ ՄԱՆ ԽՆ ԴԻՐ

 Հա յաս տա նում պան րար տադ րու թյան և ար տա հան ման խթան ման ճա
նա պար հին հաղ թա հար վե լիք մար տահ րա վեր են նաև ար տա հան ման 
և շու կա յա վա րու թյան ար դյու նա վետ ռազ մա վա րու թյուն նե րի բա ցա կա
յու թյու նը և ար տա հան ման ծրագր ման և կազ մա կերպ ման, այդ թվում և 
լո գիս տի կայի խն դիր նե րը։ 

 � Ար տադ րա տե սակ նե րի ճիշտ ը նտ րու թյան խն դիր
 Ներ կա յում ար տա հան վող հիմ ա կան տե սակ ներն են ա ղաջ րի սպի
տակ պան րա տե սակ նե րը (Լո ռի, Չա նախ) և քիչ քա նա կով ո րոշ դե ղին 
պան րա տե սակ ներ (մաս նա վո րա պես Գաու դա)։ Ա նհ րա ժեշ տու թյուն 
կա, մի ջազ գային շու կա նե րի ու սում ա սի րու թյան վրա հիմ վե լով, 
ներդ նե լու ներ քին և մի ջազ գային շու կա նե րում պա հան ջարկ վայե լող 
և բարձ րար ժեք ար տադ րա տե սակ ներ: 

 � Շու կա նե րի ը նտ րու թյան և պահ պան ման խն դիր
 Հա յաս տա նյան պան րի ար տա հան ման հիմ ա կան շու կա ներ են Ռու
սաս տա նի և Ա ՄՆի շու կա նե րը: Ը նդ ո րում՝ ար տա քին շու կա յում հայ
կա կան պան րի սպա ռող նե րը հիմ ա կա նում սփյուռ քա հայերն ե ն։ Ռու
սաս տա նյան շու կա յում ար տա հա նող նե րը կա րող են լայ նո րեն օ գտ վել 
Ե ԱՏՄի ըն ձե ռած ար տո նու թյուն նե րից, սա կայն պետք է հաշ վի առ նել, 
որ այդ շու կա յում մր ցակ ցու թյունն ո ւժ գին է: Հա յաս տա նյան ար տա
հա նող նե րը պետք է պատ րաստ լի նեն մր ցակ ցե լու բե լա ռու սա կան և 
(քա ղա քա կան հա կա մար տու թյան լու ծու մից հե տո) ո ւկ րաի նա կան, ի նչ
պես նաև տար բեր ճա նա պարհ նե րով Ռու սաս տան մտ նող եվ րո պա
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կան պան րի հետ: Նկա տենք նաև, որ մեկ, թե կուզ շատ մեծ շու կայից 
կախ վա ծու թյունն իր մեջ վտանգ ներ է պա րու նա կում։ Հա յաս տա նյան 
գոր ծա րար ներն այդ վտան գին են թարկ վել են բո լո րո վին վեր ջերս՝ 
20142015 թվա կան նե րին, Ռու սաս տա նում տն տե սա կան ան կման հետ
ևան քով։ 

 � Շու կա նե րի ըն թա ցա կար գեր և լո գիս տիկ խն դիր ներ 
Ար տա հան ման կազ մա կերպ ման (լո գիս տի կայի) խն դիր ներ. Լո գիս
տիկ խն դիր նե րից մե կը, ի նչ պես միշտ նշում են հա յաս տա նյան ար տա
հա նող նե րը, Վրաս տանՌու սաս տան սահ մա նի Լար սի ան ցա կե տի 
հատ ման և մաք սային ձևա կեր պում ե րի բարդ և ան կան խա տե սե
լի ըն թա ցա կար գերն են (դ րանք նե րա ռում են նաև ոչ պաշ տո նա կան 
« դյու րի նաց ման վճար ներ»): 
Ար տա հան ման կազ մա կերպ ման մեկ այլ կար ևոր խն դիր, որ սր վում 
է նաև կապ ված պան րար տադ րու թյան սե զո նայ նու թյան հետ, ռու սաս
տա նյան շու կա յում պա հես տա վոր ման և բաշխ ման կա րո ղու թյուն նե րի 
կամ ցան ցի բա ցա կա յու թյունն է, ո րի հետ ևան քով շա հույ թի մեծ մա սը 
մում է միջ նորդ օ ղա կին: 
Փոքր ու մի ջին ար տադ րող նե րի և ար տա հա նող նե րի հա մար լո գիս
տիկ լուրջ հարց է նաև խմ բա քա նա կի ձևա վո րու մը։ Ար տա հան ման 
փոքր ծա վալ նե րի պատ ճա ռով նրանք հա ճախ չեն կա րո ղա նում հա
մալ րել մեծ բեռ նա տար նե րը և ստիպ ված են սպա սել մինչև տրանս
պոր տային ըն կե րու թյու նը կհա մալ րի բեռ նա տա րը այլ տն տես վա րող
նե րի բեռ նե րով։ 
Ե ԱՏՄին ան դա մակ ցու թյան հետ կապ ված հնա րա վո րու թյուն ներ և 
խն դիր ներ. Ե ԱՏՄին ան դա մակ ցու թյու նը ար տա հան ման հնա րա վո
րու թյուն նե րի հետ մեկ տեղ բե րել է նաև խն դիր ներ։ Խն դիր նե րը վե րա
բե րում են մաս նա վո րա պես, ներ մուծ վող և ար տա հան վող յու րա քան
չյուր խմ բա քա նա կի հա մար հա մա պա տաս խա նու թյան հա վաստ ման և 
ա նաս նա բու ժա կան հա վաս տագ րե րի տրա մադր ման պա հանջ նե րին: 
Սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պա հանջ նե րի կա տար ման հա մար 
հարկ կլի նի ար տադ րու թյան մեջ ներդ նել ան վտան գու թյան նոր հա
մա կար գեր, ո րի հա մար կպա հանջ վի փող և մարդ կանց վե րա պատ
րաս տում: Տն տես վա րող նե րը նշում են նաև Ե ԱՏՄի շու կա ներ ար տա
հան ված ապ րանք նե րի նկատ մամբ ԱԱՀի կի րառ ման խնդ րա հա րույց 
ըն թա ցա կար գեր (օ րի նակ, ռու սաս տա նյան ներ մու ծող գոր ծըն կե րոջ 
կող մից ԱԱՀի վճար ման թղ թեր ներ կա յաց նե լու պա հանջ):



12

4.  ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ ՄԻ ՋՈՑ ՆԵ ՐԻ  
ԴԺ ՎԱ ՐԱ ՄԱՏ ՉԵ ԼԻ ՈՒԹՅԱՆ ԽՆ ԴԻՐ

 Ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի սա կա վու թյու նը և դժ վա րա մատ չե լի ու թյու նը, 
ի նչ պես նաև ֆի նան սա կան գոր ծիք նե րի տե սա կա նու սահ մա նա փակ լի
նե լը լր ջո րեն սահ մա նա փա կում են պան րար տադ րու թյան զար գա ցու մը։ 
Բո լոր չա փե րի տն տես վա րող ներն ու նեն ի նչ պես բա վա րար շր ջա նա ռու 
մի ջոց նե րի, այն պես էլ ներդ րու մային մի ջոց նե րի ա պա հով ման դժ վա րու
թյուն ներ:

 �  Ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի դժ վա րա մատ չե լի ու թյուն 
Ա ռա ջա վոր տեխ նո լո գի ա նե րով հա գե ցած ֆեր մա նե րի կա ռուց ման և 
շա հա գործ ման, ա րո տա վայ րե րի բա րե կարգ ման կամ կեն դա նի նե
րի ձեռք բեր ման հա մար ան հրա ժեշտ են եր կա րա ժամ ետ վար կեր: 
Հա յաս տա նում եր կա րա ժամ ետ վար կե րի դժ վար մատ չե լի ու թյու նը, 
բարձր տո կո սադ րույք նե րը և վար կային պայ ման նե րի ան հար մա րու
թյու նը ներդ րում ե րի խթան ման ա ռու մով լուրջ խան գա րող հան գա
մանք ներ են: Մատ չե լի չեն նաև ֆի նան սա վոր ման այլ մի ջոց ներ, ի նչ
պի սին են լի զին գը, ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը, վար կային գծե րի 
տրա մադ րու մը և այլն: 

 � Ֆի նան սա կան կա ռա վա րում
 Կար ևոր է նկա տել նաև, որ ֆի նանս նե րի սա կա վու թյան կամ ֆի նան
սա վոր ման հետ կապ ված այլ խն դիր նե րի մի զգա լի մա սը կապ ված է 
տն տես վա րող նե րի՝ ֆի նան սա կան կա ռա վար ման վե րա բե րյալ թույլ 
գի տե լիք նե րի և կա րո ղու թյուն նե րի հետ: 

5.  ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ԵՎ ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ ԱՆ ԲԱ ՎԱ ՐԱՐ  
ԿԱ ՐՈ ՂՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

 Պան րար տադ րու թյան ճյու ղի զար գաց ման ո րա կա կան ա վե լի բարձր 
մա կար դա կի ան ցնե լու հա մար ան հրա ժեշտ է կա թի և պան րի, ի նչ պես 
նաև հա րա կից ո լորտ նե րում զգա լի ո րեն բա րե լա վել մարդ կային և ի նս
տի տու ցի ո նալ կա րո ղու թյուն նե րը։ Այլ պա րա գա յում կվ տանգ վի ճյու ղի 
կա յուն զար գաց ման ի րա գոր ծե լի ու թյու նը:

 �  Մաս նա գի տա կան և գոր ծա րար գի տե լիք ներ, գոր ծե լա կեր պեր և 
տեխ նո լո գի ա ներ

Կա թի, պան րի և այլ կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյան բո լոր փու լե րում 
առ կա է ար տադ րու թյան ար դյու նա վետ տեխ նո լո գի ա նե րի և գոր ծե լա
կեր պե րի վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րի լուրջ պա կաս, ո րը զգա լի ո րեն խո
չըն դո տում է ո լոր տի զար գաց մա նը։ Սա մաս նա վո րա պես վե րա բե րում 
է կեն դա նի նե րի պահ ված քի, դրանց խնամ քի և վե րար տադ րու թյան, 
կե րակր ման, տն տե սու թյան կա ռա վար ման և կթի տեխ նի կայի, ո րա կի 
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և ան վտան գու թյան կա ռա վար ման գի տե լիք նե րին և հմ տու թյուն նե րին: 
Զու գա հե ռա բար, գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի լուրջ պա կաս կա գոր
ծա րար կա ռա վար ման հար ցում, նե րա ռյալ՝ ար տադ րու թյան ծրագ րում 
(պ լա նա վո րում), ֆի նան սա կան կա ռա վա րում, մա տա կա րար ման շղ
թայի կազ մա կեր պում, շու կա յա վա րու թյուն և այլն: 

 � Կեն դա նի նե րի գրանց ման և տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի ան կա
տա րու թյուն

 Ներ կա յում մի շարք կար ևոր վի ճա կագ րա կան տվյալ ներ (օ րի նակ՝ 
կաթ նատ վու թյան ցու ցա նի շը) տն տես վա րող նե րի և մաս նա գետ նե րի 
կող մից հար ցա կա նի տակ են դր վում: Հա յաս տա նում դեռևս գո յու թյուն 
չու նի նաև կեն դա նի նե րի գրանց ման և դրանց վե րա բե րյալ տվյալ նե
րի վար ման հա մա կարգ, ին չը թու լաց նում է ար դյու նա վետ քա ղա քա
կա նու թյուն վա րե լու կա րո ղու թյու նը, ի նչ պես նաև հե տագ ծե լի ու թյու նը 
սնն դամ թեր քի ար տադ րու թյան շղ թա յում։

 �  Ճյու ղային ա սո ցի ա ցի ա և կոո պե րա տիվ եր 
Կա թի ար տադ րու թյան ո լոր տում ար դեն եր կար տա րի ներ ներդր վում 
է սպա ռո ղա կան կոո պե րա տիվ ե րի մշա կույ թը՝ կա թի հա մա տեղ հա
վաք ման և ի րաց ման նպա տա կով: Դա, ան կաս կած, դրա կան մի տում 
է և նպաս տել է կա թի հա վաք ման տեխ նո լո գի այի զար գաց մա նը, սա
կայն դեռևս հե ռու է ճյու ղի ար դյու նա վետ զար գաց ման հա մար բա վա
րար լի նե լուց: 
Ո լոր տում գոր ծող հիմ ա կան կա ռույց ներն են Լա րի պա նիր ար տադ
րող ի րա վա բա նա կան ան ձանց մի ու թյու նը և Կաթ նամ թերք ար տադ
րող նե րի մի ու թյու նը: Ճյու ղային կազ մա կեր պու թյուն նե րի ներ կա կա
րո ղու թյուն նե րով հնա րա վոր չէ պատ շա ճո րեն հաս ցե ագ րել ճյու ղի 
ա ռջև դր ված խն դիր նե րը:

Բ. Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 
 Պան րար տադ րու թյան ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման և ար տա հան ման 

խթան ման հա մար պա հանջ վող ա նե լիք նե րը, ը ստ ա ռաջ նա հեր թու թյան, 
հարկ է դա սա կար գել ը ստ վեր ևում հատ կո րոշ ված խն դիր նե րի կամ մար
տահ րա վեր նե րի.

1.  Կա թի մա տա կա րար ման խնդ րի լու ծում 
2. Պան րի ար տադ րա կան հզո րու թյուն նե րի զար գա ցում 
3. Մարդ կային և ինստիտուցիոնալ կա րո ղու թյուն նե րի զար գա ցում 
4. Ար տա հան ման շու կա յա վա րու թյան և մա տա կա րար ման ար դյու նա վետ 

ռազ մա վա րու թյան և գոր ծե լա կեր պե րի ներդ րում
5.  Զար գաց ման հա մար ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի ա պա հով ման խնդ րի 

լու ծում 
Պան րար տադ րու թյան ճյու ղը հար կա վոր է դի տար կել կա թի ար տադ րու թյան 
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հետ հա մա տեղ: Պան րի և կա թի ար տադ րու թյան ճյու ղե րը մի մյանց հա մար 
ան հրա ժեշտ, ի րար փոխլ րաց նող և փո խուժգ նաց նող ճյու ղեր են: Կա յուն 
զար գաց ման հա մար խիստ կար ևոր է, որ պանրար տադ րու թյան կա րո ղու
թյուն նե րի ը նդ լայ նու մը տե ղի ու նե նա կա թի ար տադ րու թյան ը նդ լայն ման 
հետ հա մա ժա մա նա կո րեն (սինխ րոն)։ Այդ ճյու ղե րի հե տա գա զար գա ցու մը 
պա հան ջում է ներդ րում եր ար տադ րու թյան ը նդ լայն ման ու տեխ նո լո գի ա
նե րի կա տա րե լա գործ ման, գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի զար գաց ման, շու կա
յա կան են թա կա ռույց նե րի զար գաց ման և շու կա յա վա րու թյան ո ւղ ղու թյամբ: 
Ը նդ ո րում՝ պան րար տադ րու թյան ո լոր տը հնա րա վո րու թյուն ներ է ըն ձե ռում 
մաս նա վորմաս նա վոր (կաթ ար տադ րողպա նիր ար տադ րող), ի նչ պես նաև 
մաս նա վորպե տա կան հա մա գոր ծակ ցու թյամբ փոխ շա հա վետ ներդ րու մային 
ծրագ րե րի հա մար (օ րի նակ՝ կաթ նար տադ րու թյան հան գույց նե րի հիմ ում, 
հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի են թա կա ռուց ված քի բա րե լա վում): 

Զար գաց ման ներ կա փու լում հար կա վոր է ար դյու նա վե տո րեն օգ տա գոր
ծել այն հան գա ման քը, որ ար դեն ձևա վոր վել է մի ջին և խո շոր ար տադ րող
նե րի կո րիզ։ Նա խա ձեռ նող և ա ռա ջա դեմ տն տես վա րող նե րից բաղ կա ցած 
այդ կո րի զի հետ պետք է ճիշտ հա մա գոր ծակ ցել, որ պես հե տա գա զար գաց
ման քար շակ։ Այդ տն տես վա րող նե րը կա րող են ար դյու նա վետ լի նել որ պես 
գի տե լի քի կու տակ ման և փոքր տն տես վա րող նե րի շր ջա նում տա րած ման, 
ի նչ պես նաև ա ռա ջա վոր տեխ նո լո գի ա նե րի և գոր ծե լա կեր պե րի ներդր ման 
գոր ծըն կեր ներ։ Ար տա հան ման խթան ման աս պա րե զում այդ կո րի զը կա րող է 
ա ռաջ տա նել մր ցու նակ ար տադ րանք նե րի ու դրանց ստան դարտ նե րի մշակ
ման, ար տա հան ման ռազ մա վա րու թյուն նե րի և լո գիս տի կայի, ի նչ պես նաև 
շու կա յա վա րու թյան ար դյու նա վետ լու ծում ե րի ներդր ման գոր ծը։

1.  ԿԱ ԹԻ ՄԱ ՏԱ ԿԱ ՐԱՐ ՄԱՆ ԽՆԴ ՐԻ ԼՈՒ ԾՈՒՄ

 Կա թի մա տա կա րար ման խնդ րի լուծ ման հա մար, ը ստ ա ռաջ նա հեր թու
թյան, հար կա վոր է քայ լեր ձեռ նար կել հետ ևյալ ո ւղ ղու թյուն նե րով՝

 �  Կե րի ա պա հո վում
 �  Կաթ նատ վու թյան բարձ րա ցում
 �  Շու կայի աշ խա տան քի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րա ցում։

 �  Կե րի ա պա հո վում 
Կե րի ա պա հով ման հա մար հար կա վոր է խթա նել ներդ րում ե րը (ա) 
կե րային մշա կա բույ սե րի ար տադ րու թյան, (բ) կեր պատ րաս տող մե քե
նա նե րի և (գ) հիդ րո պո նիկ կե րի ար տադ րու թյան մեջ` կեն դա նի նե րի 
հա մար ո ղջ տա րին կա նաչ կեր ա պա հո վե լու նպա տա կով։ Կար ևոր 
է ճիշտ ը նտ րել Հա յաս տա նի պայ ման նե րում ար դյու նա վետ կե րային 
մշա կա բույ սեր և ներդ նել զանգ վա ծային ար տադ րու թյան մեջ (ա ռա
ջա տար ա նաս նա պահ նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ)։
 Հար կա վոր է նաև բա րե լա վել ա րո տա վայ րե րի կա ռա վա րու մը և խթա
նել ներդ րում ե րը ա րո տա վայ րե րի բա րե լավ ման գոր ծում (ա պա հո վե լու  
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ա րո տա վայ րե րում է լեկտ րաէ ներ գի այի (է լեկտ րա ցան ցի ան ցկաց ման 
և(կամ) ար ևային մարտ կոց նե րի օգ տա գործ ման մի ջո ցով) և ջրի հա սա
նե լի ու թյուն՝ կի թը կազ մա կեր պե լու հա մար)՝ դրանք եր կա րա ժամ ետ 
վար ձա կա լու թյան հանձ նե լով տն տես վա րող նե րին (3 տար վա փո խա
րեն մինչև 10 տա րի ժամ ե տով): Կար ևոր է բա րե լա վել ա րո տա վայ րե
րի վար ձա կա լու թյան ըն թա ցա կար գե րը:

 �  Կաթ նատ վու թյան բարձ րա ցում 
Կաթ նատ վու թյան բարձ րաց ման հա մար կար ևոր է տն տես վա րող նե
րի շր ջա նում տա րա ծել գի տե լիք ներ և հմ տու թյուն ներ կեն դա նի նե րի 
պահ ված քի, դրանց խնամ քի և վե րար տադ րու թյան (օ րի նակ՝ հղի ու
թյան ժամ ե տի ճիշտ ծրագր ման), կե րակր ման, տն տե սու թյան կա ռա
վար ման, կթի տեխ նի կայի և հի գի ե նայի ճիշտ գոր ծե լա կեր պե րի վե րա
բե րյալ: Դրա հետ մեկ տեղ հար կա վոր է խթա նել ա նաս նա բու ժա կան 
ծա ռա յու թյուն նե րի զար գա ցու մը։ Տե՛ս « Մարդ կային և հաս տա տու թե
նա կան կա րո ղու թյուն ներ զար գա ցում» բա ժի նը։ 
Անհ րա ժեշտ է ներդ րում եր կա տա րել կե րի լա բո րա տո րի ա նե րի զար
գաց ման մեջ՝ բա րե լա վե լու կե րե րի փոր ձաքն նու թյան ծա ռա յու թյուն նե
րը և կե րային ռա ցի ո նի կազ մու մը։
 Հարկ է նաև խթա նել բարձր գե նային հատ կա նիշ նե րով կեն դա նի նե րի 
բու ծու մը և ներդ րում ե րը՝ այդ պի սի կեն դա նի ներ ձեռք բե րե լու հա մար: 
Մի ջո ցա ռում ե րի թվում պետք է լի նեն օ րի նակ՝ ա նաս նա բու ծու թյան, 
տոհ մային գոր ծի վե րա բե րյալ պատ շաճ ստան դարտ նե րի սահ մա նու
մը և կի րա ռու թյան խթա նու մը, ներդ րում ե րի խթա նու մը ֆեր մա նե րում 
և են թա կա ռույց նե րում: Շատ կար ևոր է, որ կեն դա նի նե րի տա րե րային 
վե րար տադ րու թյու նը փո խա կերպ վի մաս նա գի տա կան խորհր դատ
վու թյան վրա հիմ ված տոհ մային գոր ծի: Այդ հար ցի լուծ ման հա մար, 
ի լրում մաս նա վոր խորհր դատ վու թյան, ան հրա ժեշտ է ա պա հո վել 
պե տա կան մաս նա գի տաց ված խորհր դատ վու թյուն և կա նո նա կար
գում: Մի ա ժա մա նակ, զար գաց ման հա ջորդ փու լի հա մար պա հանջ վե
լու են մաս նա գի տաց ված, մի ջին ու խո շոր չա փե րի ա նաս նա պա հա կան 
տն տե սու թյուն ներ, ո րոնք ու նակ կլի նեն պան րար տադ րող նե րի հա մար 
ա պա հո վել բարձ րո րակ կա թի կա յուն մա տա կա րա րում։ 

 � Շու կայի աշ խա տան քի բարելա վում 
Կա թի շու կայի ար դյու նա վե տու թյու նը բարձ րաց նե լու հա մար պա հանջ
վե լու են ներդ րում եր կա թի հա վաք ման կե տե րի ը նդ լայն ման հա մար, 
ը նդ ո րում՝ ար դյու նա վետ զար գաց ման հա մար նպա տա կա հար մար 
կլի նի ոչ մի այն մե ծաց նել հա վաք ման կե տե րի քա նա կը, այլ նաև դրանց 
չա փե րը։ Մի ջի նից մինչև մեծ չա փի կենտ րոն նե րը, ո րոնց մի ջազ գային 
աս պա րե զում ան վա նում են նաև կաթ նար տադ րու թյան հան գույց
ներ, ա վե լի հե տաքր քիր ու ձեռն տու կա րող են լի նել պան րար տադ
րող նե րի հա մար, քա նի որ ա պա հո վում են ա վե լի ո րա կյալ կա թի ա վե
լի կա նո նա վոր մա տա կա րա րում, ի նչ պես նաև կա րող են մա տու ցել  
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ա նաս նա պա հա կան և ա նաս նա բու ժա կան մի շարք ծա ռա յու թյուն ներ 
ու խորհր դատ վու թյուն: Այդ ա ռու մով կաթ նար տադ րու թյան հան գույց
նե րը կա րող են խոս տում ա լից ներդ րու մային ծրագ րե րի ա ռար կա 
դառ նալ, որ տեղ կա րող են հա մա գոր ծակ ցել կաթ ար տադ րող և վե
րամ շա կող տն տես վա րող նե րը, ի նչ պես նաև պե տու թյու նը։ 
Բարձ րո րակ կա թի (նե րա ռյալ՝ չո րաց րած կա թի) ար տադ րու թյան չա
փա նիշ նե րի սահ ման մամբ և խթան մամբ օգ նել շու կային հաս նե լու ար
դյու նա վետ գնա գո յաց ման: Զու գա հե ռա բար, հարկ է նաև ա պա հո վել 
կա թի ո րա կի ար դյու նա վետ հս կո ղու թյուն հա վաք ման կենտ րոն նե րում: 
Գինո րակ ճիշտ հա րա բե րակ ցու թյու նը կշա հագրգ ռի տն տես վա րո ղին 
ո րա կյալ կաթ ար տադ րել:
 Կաթ նամ թեր քի պի տա կա վոր ման չա փա նիշ նե րի ար դյու նա վետ կի րա
ռում, որ տեղ կաթ նամ թերք ար տադ րող նե րը պետք է պար զո րոշ նշեն՝ 
կա թը պա րու նա կում է ա նա րատ չոր կաթ և(կամ) բու սա կան յու ղեր, թե 
ոչ: Դա թույլ կտա ար դյու նա վետ կեր պով տար բե րա կել ապ րանք նե րը 
և հա մա պա տաս խան գնա գո յա ցու մը:
 Կար ևոր է ա պա հո վել ար դյու նա վետ (մր ցու նակ) ներ մուծ ման և ար
տա հան ման ըն թա ցա կար գեր և ռե ժիմ եր (օ րի նակ՝ վար չա րա րա կան 
խո չըն դոտ նե րից ա զատ մաք սային և այլ ձևա կեր պում եր, սաք րա վո
րում ե րի և ներդ րան քի ներ մուծ ման ա զա տում ԱԱՀից: Դա կօգ նի 
ա պա հո վել շու կա յում բարձ րո րակ ներդ րան քի առ կա յու թյուն և մատ
չե լի ու թյուն, նե րա ռյալ՝ բարձ րո րակ կեն դա նի նե րի և սերմ ա հե ղու կի, 
կե րե րի և հա վե լում ե րի, ար տադ րա կան սար քե րի և գոր ծիք նե րի: 
Նկա տենք, որ ներ կա յում ԱԱՀի ար տո նու թյու նը չի տա րած վում կա թի 
և պան րար տադ րու թյան մեջ օգ տա գործ վող ո րոշ մե քե նա նե րի և սար
քե րի ներ մուծ ման վրա, մաս նա վո րա պես՝ կթե լու սար քա վո րում, կա թի 
մշակ ման սար քեր և կե րի պատ րաստ ման սար քեր։
 Կա թի մա տա կա րար ման սե զո նայ նու թյան և ան կա նո նու թյան հար ցի 
լուծ մա նը կա րող է նպաս տել պայ մա նագ րային հա րա բե րու թյուն նե րի 
խթա նու մը: Տն տես վա րող նե րը կա րող են նաև կաթ ար տադ րել ձմ ռան 
ըն թաց քում՝ կե րե րի վրա ա վե լի շատ ծախ սե լով, սա կայն պայ մա նագ
րի բա ցա կա յու թյան պա րա գա յում գե րա դա սում են դա չա նել, քան զի 
վս տահ չեն, թե կա րող են կաթն ի րաց նել շա հա վետ գնով:
 Պե տա կան գնում ե րի մի ջո ցով նպաս տել կա թի գնե րի կա նո նա վոր
մա նը, օ րի նակ՝ ման կա պար տեզ նե րում, դպ րոց նե րում, ռազ մա կան 
հաս տա տու թյուն նե րում սպառ ման հա մար:
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2.  ՊԱՆ ՐԻ ԱՐ ՏԱԴ ՐԱ ԿԱՆ ՀԶՈ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ  
ԶԱՐ ԳԱ ՑՈՒՄ

 Պան րի ար տադ րա կան հզո րու թյուն նե րի զար գաց ման հա մար, ը ստ 
ա ռաջ նա հեր թու թյան, հար կա վոր է քայ լեր ձեռ նար կել հետ ևյալ ո ւղ ղու
թյուն նե րով՝

 �  Ներդ րում ե րի խթա նում ար տադ րա կան կա րո ղու թյուն նե րում
 �  Պան րի ո րա կի և ան վտան գու թյան բարձ րա ցում 
 � Ար տադ րո ղա կա նու թյան և գնային մր ցու նա կու թյան բարձ րա ցում։

 �  Ներդ րում ե րի խթա նում ար տադ րա կան կա րո ղու թյուն նե րում
 Ներդ րում ե րի ար դյու նա վե տու թյան տե սա կե տից ան հրա ժեշտ է կա
թի ար տադ րու թյու նը և կա թի վե րամ շա կու մը դի տար կել մի ա սին, որ
պես ար ժե քի ստեղծ ման շղ թա, և ոչ ի րա րից ան ջատ: Այ լա պես կա թի ու 
պան րի ո րա կի, սե զո նայ նու թյան և քա նա կի հար ցե րը կա րող են լու ծում 
չս տա նալ: Այ սինքն՝ հարկ է կի րա ռել հա մա լիր (կամ ի նչ պես ըն դուն
ված է ա սել՝ քլաս տե րային) մո տե ցում՝ հիմ վե լով կաթ ար տադ րող
նե րի, կաթ հա վա քող կոո պե րա տիվ ե րի, վե րամ շա կող նե րի, ի նչ պես 
նաև ա նաս նա բու ծա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի վրա: 
Պան րար տադ րու թյան ո լոր տում ներդ րում ե րի խթան ման քա ղա քա
կա նու թյան ար դյու նա վետ մի ջոց կա րող է լի նել հա տուկ մշակ ված պայ
ման նե րով ներդ րու մային վար կե րի և դրա մաշ նորհ նե րի ա ռա ջար կը՝ 
բարձր տեխ նո լո գի ա կան կա թի հա վաք ման և վե րամ շակ ման ար տադ
րա մա սե րի հիմ ման, է ներ գաար դյու նա վետ տեխ նո լո գի ա նե րի ներդր
ման, բա րե խիղճ գոր ծե լա կեր պե րի ներդր ման, ի նչ պես նաև օ ժան դակ 
են թա կա ռույց նե րի, մաս նա վո րա պես՝ սառ նա րա նային պա հեստ նե րի 
և ապ րանք նե րի տե սա կա վոր ման, փա թե թա վոր ման կամ այլ մշակ
ման ար տադ րա մա սե րի զար գաց ման հա մար: Նման ա ջակ ցու թյուն 
կա րե լի է տրա մադ րել ա նաս նա պահ տն տե սու թյուն նե րին կա պի տալ 
ներդ րում ե րի՝ օ րի նակ՝ ֆեր մայի ը նդ լայն ման կամ ար դի ա կա նաց
ման, ա րո տա վայ րե րի բա րե կարգ ման, սառ նա րան նե րի, կթի և կե րի 
ար տադ րու թյան սար քա վո րում ե րի ձեռք բեր ման, պան րա գոր ծա րա նի 
հիմ ման հա մար: 
Ա ռան ձին դեպ քե րում, հատ կա պես ՓՄՁնե րի կող մից նոր, բարձ րա
կարգ են թա կա ռույց նե րի հիմ ադր ման հա մար ար դյու նա վետ մի ջոց 
կա րող է լի նել նաև մաս նա կի դրա մաշ նորհ նե րի տրա մադ րու մը, պե
տու թյունմաս նա վոր հա մա գոր ծա կու թյամբ ներդ րու մը կամ պե տու
թյան կող մից ո րոշ են թա կա ռուց վածք նե րի ա պա հո վու մը, ի նչ պես, 
օ րի նակ՝ գա զի, ջրի և է լեկտ րա կա նու թյան գծե րի մո տե ցու մը ար տադ
րա կան տե ղա մա սե րին (ին չը հատ կա պես սուր խն դիր է պան րի ար
տադ րու թյան ո լոր տում): 
Անհ րա ժեշտ է բա րե լա վել ար տադ րա կան հա մա լիր նե րի և սար
քա վո րում ե րի ներ մուծ ման մաք սային և այլ ըն թա ցա կար գերն ու  
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պա հանջ նե րը, մաս նա վո րա պես, (ա) ար տադ րու թյան մեջ օգ տա գործ
վող կա ռույց նե րի, հա մա կար գե րի, սար քե րի և այլ ապ րանք նե րի դա
սա կարգ ման ե ղա նակ նե րի և ըն թա ցա կար գե րի բա րե լա վում և պար
զե ցում, (բ) ներդ րու մային մի ջոց նե րի ներ մուծ ման նկատ մամբ գոր ծող՝ 
ԱԱՀից ա զատ ման ար տո նու թյան տա րա ծում կա թի և պան րի ճյու ղում 
օգ տա գործ վող սար քա վո րում ե րի վրա։ 

 � Պան րի ո րա կի և ան վտան գու թյան բարձ րա ցում
 Տե ղա կան և մի ջազ գային շու կա նե րում մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման 
հա մար խիստ ան հրա ժեշտ է խթա նել սնն դի ան վտան գու թյան հա մա
կար գե րի և գոր ծե լա կեր պե րի (HACCP, GMP, Կո դեքս ա լի մեն տա րի ու սի 
ստան դարտ ներ) լայն ներդ րու մը կաթ և պա նիր ար տադ րող ձեռ նար
կու թյուն նե րում։ 
Անհ րա ժեշտ է դյու րի նաց նել պան րի ար տա հան ման հա մար պա հանջ
վող ա նաս նա բու ժա կան, ի նչ պես նաև հա մա պա տաս խա նու թյան հա
վաստ ման ըն թա ցա կար գերն ու փաս տաթղ թային պա հանջ նե րը։ 

 � Ար տադ րո ղա կա նու թյան և գնային մր ցու նա կու թյան բարձ րա ցում
 Մաս նա վոր հատ վա ծի հա մար շատ կար ևոր է ճիշտ ու խնայո ղա կան 
տեխ նո լո գի ա նե րի ը նտ րու թյունն ու ներդ րու մը, ո րոն ցով հնա րա վոր 
կլի նի նվա զեց նել ար տադ րան քի ի նք նար ժե քը և բարձ րաց նել ար
տադ րո ղա կա նու թյու նը։ Հա յաս տա նում կան մոտ մեկ տաս նյակ բարձր 
տեխ նո լո գի ա կան հա գեց վա ծու թյամբ մի ջին ու խո շոր գոր ծա րան ներ: 
Փոքր ու մի ջին չա փե րի պա նիր ար տադ րող նե րի մեծ մա սը, սա կայն 
կա րիք ու նի բա րե լա վե լու իր տեխ նի կա կան հա գեց վա ծու թյու նը: 
Ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման տե սա կե տից տն տես վա րող նե
րը պետք է կի րա ռեն նաև ար դյու նա վետ շու կա յա վա րու թյուն, մա տա
կա րար ման շղ թայի, բաշխ ման ցան ցի կա ռա վա րում և այլ գոր ծա րար 
մի ջոց ներ: Օ րի նակ՝ ծախ սե րի նվա զեց մա նը զու գա հեռ, ար տադ րո ղա
կա նու թյու նը կա րե լի է բարձ րաց նել նաև պան րի տե սակ նե րի ը նտ րու
թյամբ, այ սինքն՝ ը նտ րել և ար տադ րել այն պի սի պան րի տե սակ ներ և 
այն պես փա թե թա վո րել կամ այլ կերպ ներ կա յաց նել դրանք, որ կա րե
լի լի նի դրանք բարձր գնով վա ճա ռել ի նչ պես ներ քին, այն պես էլ ար
տա քին շու կա նե րում։ Ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման հա մար 
հա յաս տա նյան ար տադ րող նե րի և ար տա հա նող նե րի հա մար շատ 
կար ևոր է նաև ար տա հան ման շու կա նե րում ար տադ րան քի բաշխ ման 
ցան ցի ար դյու նա վետ նա խագ ծու մը և կա ռա վա րու մը, ի նչ պես նաև լո
գիս տի կայի ար դյու նա վետ կա ռա վա րու մը։
Գ նային մր ցու նա կու թյան հա մար հար կա վոր է հաս ցե ագ րել նաև 
ԱԱՀի կի րառ ման հետ կապ ված խն դի րը: Ա նհ րա ժեշտ է մշա կել հարկ
ման ճկուն մե խա նիզմ, այն պես որ պա նիր ար տադ րո ղը չտու ժի հար
կային վար չա րա րու թյան ան կա տա րու թյան պատ ճա ռով։ Պետք է հաշ
վի առ նել պան րի ճյու ղի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, մաս նա վո րա պես 
այն, որ պան րի ի նք նար ժե քի ա վե լի քան 70 տո կո սը կա թի ծախսն է ։
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3.  ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ԵՎ ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ  
ԿԱ ՐՈ ՂՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ԶԱՐ ԳԱ ՑՈՒՄ

 Մարդ կային և ինստիտուցիոնալ կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման հա
մար, ը ստ ա ռաջ նա հեր թու թյան, հար կա վոր է խն դիր նե րը հաս ցե ագ րել 
հետ ևյալ ո ւղ ղու թյուն նե րով՝

 �  Մաս նա գի տա կան և գոր ծա րար գի տե լի քի, գոր ծե լա կեր պե րի և տեխ
նո լո գի ա նե րի ներդ րում

 �  Կեն դա նի նե րի գրանց ման և այլ տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի 
ներդ րում և զար գա ցում

 �  Ճյու ղի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյան ըն դու նում
 �  Ճյու ղային հա մա գոր ծակ ցու թյան և մի ու թյուն նե րի հզո րա ցում։

 �  Մաս նա գի տա կան և գոր ծա րար գի տե լիք, գոր ծե լա կեր պեր և տեխ նո
լո գի ա ներ 

Ար դյու նա վետ ար տադ րու թյան և ար տա հան ման հա մար պա հանջ վող 
գի տե լիք և հմ տու թյուն ներ ու նե ցող մարդ կանց ա պա հո վու մը կեն սա
կան նշա նա կու թյուն ու նի կաթ նամ թեր քի (պան րի) ճյու ղի հե տա գա 
զար գաց ման հա մար։ 
Հաշ վի առ նե լով, որ Ագ րա րային հա մալ սա րա նի կող մից ծրագ րի մշա
կու մը կա րող է եր կար ժա մա նակ պա հան ջել, հար կա վոր է հնա րա վո
րինս ա րագ մշա կել մաս նա գի տա կան կր թա կան մո դուլ ներ (ո լոր տում 
գոր ծող հա մա պա տաս խան մաս նա գի տա կան կազ մա կեր պու թյուն
նե րի հետ հա մա տեղ) և կազ մա կեր պել տեխ նի կա կան բարձ րա կարգ 
մաս նա գետ նե րի պատ րաս տում՝ ա րագ ար ձա գան քե լով ճյու ղի և շու
կայի պա հանջ նե րին: Ա նհ րա ժեշտ ա ռար կա ներ են մաս նա վո րա պես՝

 Կեն դա նի նե րի ճիշտ խնամք, կե րակ րում, կա ռա վա րում
 Կա թի և պան րի ար տադ րու թյան ար դի բարձր ար տադ րո ղա կան 

տեխ նո լո գի ա ներ 
Ար տադ րան քի տե սա կա վո րում, փա թե թա վո րում, պա հես տա վո
րում և փո խադ րում
 Շու կա յա վա րու թյուն և մա տա կա րար ման շղ թայի կա ռա վա րում 
Գյու ղար տադ րու թյան և վե րամ շակ ման պատ շաճ գոր ծե լա կեր պեր 
(GAP/GHP/GMP) և HACCP սկզ բունք նե րի վրա հիմ ված սնն դամ
թեր քի ան վտան գու թյան կա ռա վար ման հա մա կար գեր:

 Մարդ կային կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման հա մար շատ կար ևոր է 
զգա լի ո րեն մե ծաց նել և ա վե լի ար դյու նա վետ դարձ նել պե տու թյան 
ծախ սե րը և դե րը խորհր դատ վու թյան տրա մադր ման և գի տե լի քի տա
րած ման գոր ծում: 
Մարդ կային կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման տե սա կե տից հարկ է ու
շադ րու թյուն դարձ նել ի նչ պես գի տե լի քի և խորհր դատ վու թյան ա ռա
ջար կի, այն պես էլ պա հան ջար կի խթան մա նը։ Ա ռա ջար կի հա մար 



20

ան հրա ժեշտ է մշա կել և մա տու ցել ա նաս նա բույժ մաս նա գետ նե րի 
պատ րաստ ման մատ չե լի գործ նա կան դա սըն թաց ներ։ Կար ևոր է նաև 
բա րե լա վել և ար դյու նա վե տո րեն օգ տա գոր ծել ԳՍԿնե րի կա րո ղու
թյուն նե րը։ Պա հան ջար կի խթան ման հա մար պե տու թյու նը կա րող է 
մաս նա կի ո րեն սուբ սի դա վո րել խորհր դատ վա կան և ա նաս նա բու ժա
կան ծա ռա յու թյուն նե րի դի մաց վճար նե րը՝ դրա հա մար սահ մա նե լով 
ա նաս նա պա հա կան ճիշտ գոր ծե լա կերպ ներդ նե լու պա հանջ։
 Պե տա կան ծրագ րե րի շր ջա նա կում հիմ վել մի ջին և խո շոր պա նիր ար
տադ րող նե րի, ա նաս նա բույժ նե րի և ներդ րանք մա տա կա րա րող նե րի 
վրա՝ որ պես գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի տա րած ման ար դյու նա վետ 
գոր ծա կալ ներ, քա նի որ նրանք սեր տո րեն աշ խա տում են ի նչ պես բո
լոր չա փե րի տն տես վա րող նե րի, այն պես էլ ար տադ րա կան մի ջոց նե րի 
մի ջազ գային մա տա կա րար նե րի հետ:

 �  Կեն դա նի նե րի գրանց ման և այլ տե ղե կատ վա կան հա մա կար գեր
 Կեն դա նի նե րի նույ նա կա նաց ման հա մա կար գի ստեղ ծու մը թույլ կտա 
լու ծել շու կա յում ապ րանք նե րի հե տագ ծե լի ու թյան հար ցե րը, ին չը շատ 
կար ևոր է բա զում ա ռում ե րով, նե րա ռյալ` կեն դա նի նե րի ճիշտ խնամ
քի, սնն դի ան վտան գու թյան և ո րա կի ա պա հո վու մը, ի նչ պես նաև պե
տա կան ա ջակ ցու թյամբ ծրագ րե րի ի րա կա նա ցու մը։ Հարկ է հաշ վի 
առ նել, որ նման հա մա կար գի ստեղ ծու մը մե կան գա մյա ներդ րում չէ. 
դրա պահ պան ման և կա նո նա վոր աշ խա տան քի ա պա հով ման հա մար 
պա հանջ վե լու է տա րե կան գու մա րի հատ կա ցում պե տա կան բյու ջե ից։ 
Ճյու ղի զար գաց ման ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման և 
ի րա կա նաց ման հա մար ան հրա ժեշ տու թյուն կա ճշգր տե լու, հս տա կեց
նե լու և բա րե լա վե լու ա նաս նա պա հու թյան, ի նչ պես նաև կա թի ու կաթ
նամ թեր քի ար տադ րու թյան վե րա բե րյալ վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի 
հա վա քագր ման և մշակ ման գոր ծըն թա ցը: Ներ կա յում մի շարք կար
ևոր տվյալ ներ տն տես վա րող նե րի և մաս նա գետ նե րի կող մից հար ցա
կա նի տակ են դր վում: 

 � Ճյու ղի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյուն
 Հաշ վի առ նե լով, որ պան րար տադ րու թյան ճյու ղը կազ մում է կա թի և 
կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյան հա մա լի րի մի մաս՝ շատ կար ևոր է 
մշա կել կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյան ո լոր տի զար գաց ման ռազ մա
վա րու թյուն: Նման հա մա լիր ռազ մա վա րու թյու նը ա ռանց քային դեր 
պետք է կա տա րի զար գաց ման ներդ րու մային ծրագ րե րի, ո լոր տին 
ա ռնչ վող կա նո նա կար գե րի և քա ղա քա կա նու թյան ար դյու նա վե տու
թյան և ո ւղ ղորդ վա ծու թյան բարձ րաց ման գոր ծում: Այդ պի սի ռազ մա
վա րու թյան և հա մա պա տաս խան գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի մշա կու
մը բխում է նաև ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2011 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 15ի 
նիս տի թիվ 49 ար ձա նագ րային ո րո շու մից, ո րով կաթ նամ թեր քի ար
տադ րու թյու նը նե րառ վել է ար տադ րա կան (ար տա հան ման) կա րո ղու
թյուն նե րի զար գաց ման ա ռաջ նային ո լորտ նե րի շար քում: 
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Ճիշտ ռազ մա վա րու թյուն նե րի ը նտ րու թյան հա մար կար ևոր է նաև 
տն տես վա րող նե րի և պե տա կան մար մին նե րի շր ջա նում ի րա զեկ վա
ծու թյան բարձ րաց ման աշ խա տանք նե րի ան ցկա ցու մը։ Ա նհ րա ժեշտ է 
ու սում ա սի րել Ե ԱՏՄ ըն թա ցա կար գերն ու պա հանջ նե րը և դրանց մա
սին ի րա զե կել պե տա կան ու մաս նա վոր հատ վա ծի ներ կա յա ցու ցիչ նե
րին։ Հարկ է նաև տն տես վա րող նե րին տե ղե կաց նել Կա ռա վա րու թյան 
կող մից ի րա կա նաց վող՝ ար տա հան ման ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի, օ րի
նակ՝ ար տա հան ման ա պա հովագ րու թյան ա ջակ ցու թյան ծրագ րի, ի նչ
պես նաև ներդ րու մային սար քա վո րում ե րի և հա մա լիր նե րի ներ մուծ
ման ըն թա ցա կար գե րի մա սին: 

 � Ճյու ղային հա մա գոր ծակ ցու թյուն և մի ու թյուն ներ
Տն տես վա րող նե րի միջև հա մա գոր ծակ ցու թյան խթա նու մը կար ևոր է, 
մաս նա վո րա պես, ար տադ րան քի ան վտան գու թյան և ո րա կի ստան
դարտ նե րի սահ ման ման և դրանց կա տար ման, բրեն դին գի, ի նչ պես 
նաև ար տա հան ման նպա տա կով ար տադ րան քի կու տակ ման և փա թե
թա վոր ման հա մար: Հա մա գոր ծակ ցու թյան խթան ման ար դյու նա վետ 
ե ղա նակ նե րից մե կը ներդ րու մային ծրագ րե րի հետ այն կա պակ ցելն է: 
Օ րի նակ՝ խրա խու սել այն ներդ րու մային ծրագ րե րը, ո րոն ցում կաթ և 
պա նիր ար տադ րող նե րը հա մա գոր ծակ ցում են մի մյանց հետ՝ նպաս
տե լով շու կայի ա վե լի ար դյու նա վետ աշ խա տան քին։ 
Ճյու ղային մի ու թյուն նե րը, մաս նա վո րա պես, Լա րի մի ու թյու նը և Կաթ
նամ թերք ար տադ րող նե րի մի ու թյու նը, կա րիք ու նեն լուրջ հզո րաց ման, 
որ պես զի կա րո ղա նան զգա լի նպաստ ու նե նալ ճյու ղի հե տա գա զար
գաց ման գոր ծին։ 

4. ԱՐ ՏԱ ՀԱՆ ՄԱՆ ՇՈՒ ԿԱՅԱ ՎԱ ՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ  
ՄԱ ՏԱ ԿԱ ՐԱՐ ՄԱՆ Ա ՐԴՅՈՒ ՆԱ ՎԵՏ ՌԱԶ ՄԱ ՎԱ ՐՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԵ ՐԻ ՆԵՐԴ ՐՈՒՄ 

Ար տա հան ման ար դյու նա վետ ռազ մա վա րու թյան և գոր ծե լա կեր պե րի 
ներդր ման հա մար, ը ստ ա ռաջ նա հեր թու թյան, հար կա վոր է խն դիր նե րը 
հաս ցե ագ րել հետ ևյալ ո ւղ ղու թյուն նե րով՝ 

 � Ար տադ րա տե սակ նե րի ճիշտ ը նտ րու թյուն
 �  Շու կա նե րի ճիշտ ը նտ րու թյուն և պահ պա նում
 �  Շու կա յա վա րա կան մի ջոց ներ և լո գիս տի կա

 
 � Ար տադ րա տե սակ նե րի ճիշտ ը նտ րու թյուն

 Նոր շու կա ներ մուտք գոր ծե լու, ի նչ պես նաև ե ղած ու նոր շու կա նե
րում մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման ա ռու մով կար ևոր վում է պան
րա տե սակ նե րի ճիշտ ը նտ րու թյունն ու դրանց փա թե թա վո րու մը 
կամ այլ կերպ ներ կա յա ցու մը: Մաս նա վո րա պես, հարկ է հաշ վի առ
նել, որ ռու սաս տա նյան շու կա յում գե րա դա սե լի են այս պես կոչ ված՝  
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«եվ րո պա կան պա նիր նե րը», ու շադ րու թյուն դարձ նել հա յաս տա նյան 
պան րի պատ շաճ բրեն դա վոր մա նը, պար զել Մեր ձա վոր ար ևել քում 
պա հան ջարկ վայե լող պան րի տե սակ նե րը: 
Պան րի տե սա կի ը նտ րու թյան հար ցում կար ևոր է հաշ վի առ նել նաև 
լո գիս տիկ հար ցե րը: Օ րի նակ՝ հաշ վի առ նե լով հա յաս տա նյան տն տես
վա րող նե րի ու նե ցած տրանս պոր տային դժ վա րու թյուն նե րը՝ կա րող 
է նպա տա կա հար մար լի նել պահ պան ման եր կար ժամ ետ ու նե ցող 
պան րա տե սակ նե րի ար տա հա նու մը։

 �  Շու կա նե րի ճիշտ ը նտ րու թյուն և պահ պա նում
 Մեկ շու կայից կախ վա ծու թյան հետ կապ ված խն դիր նե րից խու սա փե
լու հա մար հար կա վոր է պատ շաճ ու շադ րու թյուն դարձ նել այլ շու կա
ներ փնտ րե լու և ներ թա փան ցե լու, ի նչ պես նաև ե ղած շու կա նե րում նոր 
հատ ված ներ կամ սեգ մենտ ներ (բա ցի սփյուռ քա հայե րից) յու րաց նե լու 
և գրա վե լու վրա։ Հա յաս տա նյան տն տես վա րող նե րը պատ շաճ ու շադ
րու թյուն պետք է դարձ նեն ի րենց ար տադ րու թյան մր ցու նա կու թյան 
բարձ րաց ման վրա ի նչ պես ի նք նար ժե քի նվա զեց ման, այն պես էլ ար
տադ րան քի տե սա կա նու և ո րա կի ա ռու մով: Ի լրում ռու սաս տա նյան և 
Ա ՄՆի շու կա նե րի, հնա րա վոր է նաև ներգ րա վել Մեր ձա վոր ար ևել քի 
շու կա նե րը՝ հաշ վի առ նե լով, որ Հա յաս տա նում բաց վել է « Հա լալ» սեր
տի ֆի կաց ման կենտ րոն։ 

 � Ըն թա ցա կար գեր և լո գիս տի կա
 Հաշ վի առ նե լով Հա յաս տա նի աշ խար հագ րա կան դիր քը՝ շատ կար ևոր 
է, որ տն տես վա րող նե րը հենց ի րենք ա վե լի հե ռա տես քա ղա քա կա նու
թյուն վա րեն մա տա կա րար ման շղ թայի կա ռա վար ման տե սա կե տից: 
Օ րի նակ՝ լո գիս տի կայի կազ մա կեր պու մը, նե րա ռյալ՝ վա ճառ քի ծա վալ
նե րի կան խա տե սում ե րը և պլա նա վո րու մը կա րե լի է այն պես կազ մա
կեր պել, որ նվա զեց վեն կամ շր ջանց վեն Լար սի ան ցա կե տի հնա րա
վոր փակ ման հետ կապ ված խն դիր նե րը: Տն տես վա րող նե րը կա րող են 
մտա ծել նաև հիմ ա կան շու կա նե րում ի րենց հիմ ա կան հա ճա խորդ
նե րին մո տիկ պա հես տային կա րո ղու թյուն նե րի հա մա տեղ օգ տա գործ
ման ո ւղ ղու թյամբ: 
Ար տա հան ման լայն հնա րա վո րու թյու նից ար դյու նա վե տո րեն օ գտ
վե լու հա մար փոքր ու մի ջին տն տես վա րող նե րը պետք է մի ա վո րեն 
ի րենց շու կա յա վա րա կան հզո րու թյուն նե րը ի նչ պես հում քի և ներդ րան
քի ձեռք բեր ման, այն պես էլ ար տադ րան քի ի րաց ման գոր ծում: Հզո
րու թյուն նե րի ար դյու նա վետ մի ա վոր ման հա մար տն տես վա րող նե րը 
պետք է բա րե լա վեն ի րենց գի տե լիք ներն ու կա րո ղու թյուն ներն այն պի
սի հար ցե րում, ի նչ պի սիք են շու կա յա վա րու թյու նը, մա տա կա րար ման 
կազ մա կեր պու մը, սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պահ պա նու մը, ար
տադ րու թյան և ար տադ րան քի ստան դար տա ցու մը: Ար տադ րան քի հա
մա տեղ ի րաց մա նը նպաս տող կար ևոր գոր ծոն կա րող է լի նել հա յաս
տա նյան պան րի ան վան (բ րեն դի) ստեղ ծու մը և ա ռաջմ ղու մը։ 
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Անհ րա ժեշտ է ի րա կա նաց նել Լար սի սահ մա նային կե տում ըն թա ցա
կար գի պար զու թյան և հս տա կու թյան պահ պան ման հար ցե րով շա րու
նա կա կան հա մա գոր ծակ ցու թյուն և հա մա ձայ նու թյուն նե րի ձեռք բե րում 
ռու սա կան ու վրա ցա կան կող մե րի հետ։ Կար ևոր է նաև Լար սով ան
ցնող ու ղուց բա ցի ար տա հան ման կամ ներ մուծ ման այլ ու ղի նե րի հատ
կո րո շու մը և դրանց շա հա գործ ման հա մար հա մա պա տաս խան մի ջո
ցա ռում ե րի ձեռ նար կու մը (օ րի նակ՝ Սև ծո վով փո խադր ման ու ղի նե րի 
ար դյու նա վետ շա հա գործ ման հա մար):

5.  ԶԱՐ ԳԱՑ ՄԱՆ ՀԱ ՄԱՐ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ ՄԻ ՋՈՑ ՆԵ ՐԻ 
Ա ՊԱ ՀՈՎ ՄԱՆ ԽՆԴ ՐԻ ԼՈՒ ԾՈՒՄ 

Ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի մատ չե լի ու թյան խնդ րի լու ծու մը հարկ է դի
տար կել և հաս ցե ագ րել հետ ևյալ ո ւղ ղու թյուն նե րով՝ 

 � Ար դյու նա վետ և գոր ծա րա րու թյան կա րի քին հա մա պա տաս խան ֆի
նան սա կան ապ րան քի մշա կում

 �  Ֆի նան սա կան կա ռա վար ման գի տե լիք նե րի զար գա ցում 
 � Ֆի նան սա կան ճյու ղի ը նդ հա նուր զար գա ցում

 
 � Ար դյու նա վետ և գոր ծա րա րու թյան կա րի քին հա մա պա տաս խան ֆի

նան սա կան ապ րան քի մշա կում 
Ձեռ նար կու թյուն նե րի ստեղծ ման և զար գաց ման հա մար ան հրա ժեշտ 
ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի մատ չե լի ու թյան ա պա հով ման հա մար հա
տուկ ու շադ րու թյուն պետք է դարձ վի բան կե րի կող մից տն տես վա րող
նե րի կա րիք նե րին հա մա պա տաս խան չա փածձևած ֆի նան սա կան 
ապ րանք նե րի մշակ մանն ու ա ռա ջար կին։ Բան կե րին հարկ է խրա
խու սել սեր տո րեն աշ խա տել տն տես վա րող նե րի հետ՝ հաս կա նա լու 
հա մար նրանց ի րա կան կա րիք նե րը, ի նչ պես նաև մշա կել ու կի րա ռել 
ֆի նան սա վոր ման պարզ ու հս տակ ըն թա ցա կար գեր ու պա հանջ ներ: 
Քա ղա քա կա նու թյան տար բեր մի ջոց նե րով կա րե լի է բան կե րին խրա
խու սել՝ հա տուկ պայ ման նե րով ֆի նան սա վո րե լու ճյու ղի զար գաց մա
նը նպաս տող այն պի սի ծրագ րեր, ի նչ պի սիք են (ա) շու կա յա կան և 
ար տադ րա կան են թա կա ռուց վածք նե րի, օ րի նակ՝ հա վաք ման և պա
հես տա վոր ման կենտ րոն նե րի և ար տադ րա մա սե րի հիմ ու մը կամ 
բա րե լա վու մը, (բ) ա ռա ջա վոր տեխ նո լո գի ա նե րի ներդ րու մը և ար տա
հան ման ը նդ լայ նու մը, (գ) ար տա հան ման ֆի նան սա վոր ման և մի ջազ
գային վճա րում ե րի ի րա կա նաց ման կամ ստաց ման ար դյու նա վետ 
գոր ծիք նե րի օգ տա գոր ծու մը։ Կար ևոր է տն տես վա րող նե րին տե ղե
կաց նել ար տա հան ման ա պա հո վագ րու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րի 
մա սին, մաս նա վո րա պես՝ Հա յաս տա նի ար տա հան ման ա պա հո վագ
րա կան գոր ծա կա լու թյան և դրա գոր ծա ռույթ նե րի մա սին։
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 �  Ֆի նան սա կան կա ռա վար ման գի տե լիք նե րի զար գա ցում
 Ներ կա յում հրա տապ է ֆի նան սա կան և գոր ծա րար կա ռա վար ման 
կրթ վա ծու թյան ցածր մա կար դա կի լուծ ման հար ցը: Լուծ ման ձև կա րող 
է լի նել հա տուկ չա փածձ ևած գործ նա կան դա սըն թաց նե րի մշա կու մը 
և ան ցկա ցու մը տն տես վա րող նե րի և բան կե րի շր ջա նում, որ պես զի մի 
կող մից՝ բան կե րը լավ պատ կե րաց նեն տն տես վա րող նե րի պա հանջ
ներն ու խն դիր նե րը և մյուս կող մից՝ տն տես վա րող նե րը հաս կա նան 
ֆի նան սա կան ճիշտ կա ռա վար ման կար ևո րու թյու նը և դրա գոր ծիք նե
րը, ի նչ պես նաև բան կե րի՝ վար կա վոր ման պա հանջ ներն ու ըն թա ցա
կար գե րը։ ՀՀ ՓՄՁ զար գաց ման ազ գային կենտ րո նը, օ րի նակ, ու նի 
նման դա սըն թաց ներ։

 �  Ֆի նան սա կան հատ վա ծի ը նդ հա նուր զար գա ցում 
Եր կա րա ժամ ետ հե ռան կա րում հար կա վոր է քա ղա քա կա նու թյան 
մի ջոց ներ ո ւղ ղոր դել ոչ վար կային ֆի նան սա վոր ման մե խա նիզմ ե րի 
զար գաց մա նը, ի նչ պի սիք են վեն չու րային հիմ ադ րամ ե րը, սե փա կան 
կա պի տա լի հիմ ադ րամ ե րը, կա պի տա լի շու կա նե րը։
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 ՊԱՆ ՐԱՐ ՏԱԴ ՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՐ ՏԱ ՀԱՆ ՄԱՆ 
ՇՂ ԹԱՅԻ ՄԱՆ ՐԱ ՄԱՍ ՆԵՐ

 Քար տե զագր ման հա մար շղ թան ու դրա ար դյու նա վե տու թյու նը դի
տարկ վում են գոր ծա րա րու թյան տե սան կյու նից, մաս նա վո րա պես, ա նաս
նա պահ նե րի և կաթ ար տադ րող նե րի կամ ներ մու ծող նե րի, պա նիր (և այլ 
կաթ նամ թերք) ար տադ րող նե րի, ար տա հա նող նե րի, ման րա ծախ ու մե ծա
ծախ վա ճառ քի կե տե րի, փո խադ րող նե րի և այլն: Ար տա հան ման շղ թան նե
րա ռում է ի նչ պես մին չար տադ րա կան, այ սինքն՝ հումք և հա մա պա տաս խան 
թույլտ վու թյուն ներ ձեռք բե րե լու (կամ ներ մու ծե լու) օ ղակ նե րը, այն պես էլ հե
տար տադ րա կան օ ղակ նե րը, ի նչ պի սիք ե ն՝ ապ րանք նե րի փո խադ րու մը, փա
թե թա վո րու մը, պա հես տա վո րու մը և ար տա հան ման հետ կապ ված ըն թա ցա
կար գե րը: Պան րի ար տադ րու թյան (ար տա հան ման) շղ թայի գծան կա րը տե՛ս 
7րդ պատ կե րում: 

1.  ՊԱՆ ՐԱՐ ՏԱԴ ՐՈՒԹՅԱՆ ՃՅՈՒ ՂԻ ՎԵ ՐԱ ԲԵՐՅԱԼ 
ՀԱ ԿԻՐՃ ՏՎՅԱԼ ՆԵՐ

 Պան րի ար տադ րու թյու նը Հա յաս տա նի տն տե սու թյան ա վան դա կան ճյու
ղե րից մեկն է: Հա յաս տա նում ար տադր վում են եր կու տաս նյա կից ա վե լի տե
սա կի պա նիր ներ (տես 1ին ա ղյու սակ և 2րդ պատ կեր): Ար տադր վող պան րի 
մեծ մա սը կո վի կա թից է: Ա վան դա կան պան րա տե սակ ներն ե ն՝ Լո ռի, Չա
նախ, Չե չիլ: Դրանց հետ գնա լով ա վե լի մե ծա նում է այն պի սի պան րա տե սակ
նե րի ար տադ րու թյու նը, ի նչ պի սիք են Գաու դան, Է դա մը, Չե դա րը, Կա մեմ բե
րը, է մեն տա լը:6 

Պա նի րը Հա յաս տա նի ար տա հան ման նե րուժ ու նե ցող ար տադ րա տե սակ
նե րից է: Ար տադ րու թյան տա րե կան ծա վա լը 2016 թվա կա նին, ը ստ պաշ տո
նա կան տվյալ նե րի, ե ղել է 22,316 տոն նա (2րդ պատ կեր), ին չը 30 տո կո սով 
ա վել է 2010 թվա կա նի ցու ցա նի շից:7 Նկա տենք, որ 2010 թվա կա նից սկ սած 
պան րի ար տադ րու թյան ծա վա լի փո փո խու թյուն նե րը զգա լի չեն ե ղել, սա
կայն 2016 թվա կա նին պան րի ար տադ րու թյու նը զգա լի ո րեն ա ճել է` 20 տո կո
սով 2015 թվա կա նի հա մե մատ: 

Ըստ ՀՀ Ա ՎԾի՝ Հա յաս տա նում կա թի վե րամ շակ ման ճյու ղում գոր ծում են 

6 Խորհրդային ժամանակներից եկող հիշողությամբ Հայաստանում ընդունված է 
դեղին պանրատեսակները՝մասնավորապես՝Գաուդան, Էդամը, Մազդամը, և, 
երբեմ, Էմենտալը ուղղակի անվանել հոլանդական։ 

7 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, Արդյունաբերական կազմակերպություններում հիմական 
արտադրատեսակների թողարկումը բնեղեն արտահայտությամբ: Ըստ ոլորտում 
ընդգրկված տնտեսվարողների և մասնագետների գնահատականների՝ կաթի 
և պանրի արտադրության ծավալներն իրականում զգալիորեն ավելի ցածր են: 
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81 ձեռ նար կու թյուն ներ, ո րոն ցից պա նիր ար տադ րում է 50 ձեռ նար կու թյուն։8 
Ը ստ Գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյան գնա հա տա կա նի՝ ներ կա ար
տադ րա կան հզո րու թյուն նե րը հնա րա վո րու թյուն են տա լիս վե րամ շա կե լու 
տա րե կան շուրջ 490 հա զար տոն նա կաթ: Ար դյու նա բե րաար տադ րա կան 
ան ձնա կազ մի մի ջին ցու ցա կային թի վը կազ մում է շուրջ 1900 հո գի:9 Այս 
տվյալ նե րը չեն նե րա ռում բազ մա թիվ մանր տնայ նա գործ պա նիր ար տադ
րող նե րին: 

Ի տար բե րու թյուն պան րի ար տադ րու թյան, պան րի ար տա հա նու մը ա րագ 
զար գաց ման մի տում է դրս ևո րում: 20102014 թվա կան նե րին պան րի ար տա
հան ման ծա վա լը ա ճել է ա վե լի, քան ե րեք ան գամ, ի սկ 2015 թվա կա նին ար
տա հան ման ծա վալն ա ճել է մեծ թռիչ քով: 2015 թվա կա նին Հա յաս տա նից 
ար տա հան վել է ա վե լի, քան 9000 տոն նա պա նիր, ո րը նա խորդ տար վա ցու
ցա նի շը գե րա զան ցում է վեց ան գամ:

Պատկեր 2. Պանրի արտադրություն և արտահանում

Պանրի արտադրություն և արտահանում, տոննա
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Պանրի արտադրություն, տ Պանրի արտահանում, տ

Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ:

8 Խոշոր արտադրողներից են մասնավորապես, «Աշտարակ կաթ» ՓԲԸ, 
«Դուստր Մարիանա», «Բոնիլատ», «Մուլտի ագրո» գիտաարտադրական 
կենտրոն», «Արզնի կաթ», «Թամարա և Անի», «Բիոկաթ», «Չանախ», «Դուստր 
Մելանիա», «Իգիթ» ՍՊԸներ, «Արաքս2» ԱԿ, «Մարիլա»:

9 Հղում Գյուղատնտեսության նախարարության պաշտոնական վեբկայք (վերջին 
մուտքը՝ 2017թ. փետրվարի 16): 
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Ար տա հան ման ծա վա լի նման կտ րուկ ա ճը, հա վա նա բար, պայ մա նա վոր
ված է Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան մի ու թյա նը Հա յաս տա նի ան դա մակ ցու
թյան, ի նչ պես նաև Ռու սաս տա նի նկատ մամբ տն տե սա կան պատ ժա մի ջոց
նե րի կի րառ ման գոր ծոն նե րով: Այդ եր կու գոր ծոն նե րը դե պի Ռու սաս տան 
ար տա հան ման լայն հնա րա վո րու թյուն ներ են բա ցում: 2015 թվա կա նին ար
տա հան ված պան րի 42 տո կո սը կո վի կա թից սպի տակ ա ղաջ րում պահ վող 
պա նիր ներն են, ի սկ 17.5 տո կո սը՝ Գաու դա պա նի րը: Կտ րուկ ա ճել է ի նչ պես 
ա վան դա կան սպի տակ ա ղաջ րի պան րա տե սակ նե րի (Լո ռի, Չա նախ), այն
պես էլ դե ղին կի սա պինդ կամ պինդ պան րա տե սակ նե րի (Գաու դա, Չե դար, 
է դամ, Տիլ զիտ) ար տա հա նու մը:

Ն ման մեծ հնա րա վո րու թյունն իր հետ բե րում է նաև հա մա պա տաս խան 
մար տահ րա վեր ներ, ո րոնց ժա մա նա կին ու պատ շաճ լու ծու մը կեն սա կան 
նշա նա կու թյուն ու նեն ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման հա մար: Ը նդ ո րում՝ մար
տահ րա վեր ներն առ կա են պան րար տադ րու թյան և ար տա հան ման շղ թայի 
բո լոր օ ղակ նե րում: Հա ջոր դող բա ժին նե րում ման րա մասն վում և քն նարկ վում 
են այդ հնա րա վո րու թյուն ներն ու մար տահ րա վեր ներն ը ստ մա տա կա րար
ման շղ թայի փու լե րի և գոր ծըն թաց նե րի, նե րա ռյալ՝ 

 � կեն դա նի նե րի ցածր ո րակ և ցածր կաթ նատ վու թյուն
 �  կեն դա նի նե րի ոչ պատ շաճ կե րակ րում, խնամք և պահ վածք
 �  կա թի ան կա նոն մա տա կա րա րում և մեծ տա տա նում եր տար վա ըն թաց

քում
 �  կա թի ցածր ո րակ և ան բա վա րար հի գի ե նիկ տվյալ ներ կամ պայ ման ներ 
 � շու կայի աշ խա տան քի ան կա տա րու թյուն ներ, նե րա ռյալ՝ կեն դա նի նե րի, 

կա թի և պան րի շու կա նե րը 
 � պան րի ո րա կի և ան վտան գու թյան ստան դարտ նե րի հետ կապ ված խն

դիր ներ
 � ինստիտուցիոնալ խն դիր ներ, ի նչ պի սիք ե ն՝ կեն դա նի նե րի նույ նա կա

նաց ման հա մա կար գի բա ցա կա յու թյու նը, ա նաս նա բու ժա կան ծա ռա յու
թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյու նը, ար տադ րան քի (և են թաար տադ րան քի) 
հե տագ ծե լի ու թյան բա ցա կա յու թյու նը, խորհր դատ վու թյան և գյու ղատն
տե սա կան այլ ծա ռա յու թյուն նե րի թու լու թյու նը:
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 ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆՈՒՄ ՊԱՆ ՐԱՐ ՏԱԴ ՐՈՒԹՅԱՆ ՃՅՈՒ ՂԻ  
ՀԱ ՄԱ ՌՈՏ ՎԵՐ ԼՈՒ ԾՈՒԹՅՈՒՆ

ՈՒ ԺԵՂ ԿՈՂ ՄԵՐ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂ ՄԵՐ
 � Ա րո տա վայ րեր և ո րա կյալ կաթ ար
տադ րե լու հնա րա վո րու թյուն 

 � Ա վան դա կան ճյուղ լի նե լու հան գա
մանք՝ կան պան րա գոր ծա կան գի
տե լիք ներ և հմ տու թյուն ներ 

 � Ա վան դա կան մեծ շու կայի առ կա
յու թյուն Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան 
և Ա ՊՀ այլ ե րկր նե րում և դրա կան 
համ բավ այդ շու կա նե րում 

 � Վեր ջին տա րի նե րին կա թի հա վաք
ման տեխ նո լո գի այի բա րե լա վում 
(հա վաք ման կե տեր, կթի սար քա վո
րում եր) 

 � Ճյու ղի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյան բա
ցա կա յու թյուն 

 � Ա ճի հա մար կե րի ան բա վա րար քա նակ և 
մա տա կա րար ման ան կա նո նու թյուն 

 � Ա ճի հա մար կա թի ան բա վա րար քա նակ, 
ո րակ և մա տա կա րար ման խիստ սե զո նայ
նու թյուն 

 � Ա ճի հա մար պան րի ար տադ րու թյան կա րո
ղու թյուն նե րի սահ մա նա փա կու թյուն 

 � Մաս նա գետ նե րի խիստ պա կաս (ա նաս նա
բու ժու թյան, ա նաս նա պա հու թյան, կա թի 
ար տադ րու թյան, կա թի վե րամ շակ ման)

 �  Ներդ րու մային և ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի 
դժ վա րա մատ չե լի ու թյուն

 �  Թույլ շու կա յա վա րու թյուն՝ (ա) ար տա հա նե
լի պան րի տե սակ ներ ներդ նե լու և շու կա
ներ գրա վե լու ա ռու մով, (բ) ար տա հան ման 
շու կա յում բաշխ ման շղ թայի չտի րա պե տում 
(ար դյուն քում շա հույ թի մեծ մա սը գնում է 
միջ նորդ նե րին) 

 � Ար տադ րու թյան ան վտան գու թյան և ո րա կի 
կա ռա վար ման հա մա կար գե րի բա ցա կա յու
թյուն կամ ան բա վա րա րու թյուն 

 � Ներ մուծ ման ըն թա ցա կար գե րի բար դու
թյուն

 � Կր թա կան հա մա կար գի՝ ո րա կյալ մաս նա
գետ ներ թո ղար կե լու ան կա րո ղու թյուն

Հ ՆԱ ՐԱ ՎՈ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ Վ ՏԱՆԳ ՆԵՐ
 � Ար տա հան ման շու կա նե րում պա
հան ջարկ վայե լող նոր տե սա կի 
պա նիր նե րի ար տադ րու թյուն

 �  Ռու սաս տա նյան ա վան դա կան մեծ 
շու կայի առ կա յու թուն (հ նա րա վո
րու թյուն նե րի մե ծա ցում Ռու սաս
տա նի դեմ պատ ժա մի ջոց նե րի կի
րառ ման պայ ման նե րում) 

 � Այլ շու կա ներ ար տա հան ման հնա
րա վո րու թյուն ներ (օ րի նակ՝ Մեր ձա
վոր ար ևե լյան)

 �  Ներդ րում եր կա տա րե լու հա մար 
նպաս տա վոր պայ ման ներ (հա մա
լիր նե րի ներ մու ծու մը ա զատ ված է 
ԱԱՀից)

 � Ար տա հան ման կենտ րո նաց վա ծու թյուն ռու
սա կան շու կայի վրա 

 � Ի րա նի մուտք ռու սա կան շու կա (Ի րա նի դեմ 
պատ ժա մի ջոց նե րի վե րաց ման ար դյուն
քում) 

 � Ընդ հա նուր մր ցակ ցու թյան ո ւժգ նա ցում 
ա վան դա կան Ռու սա կան շու կա յում. այլ 
ե րկր նե րի մուտք կամ դիր քի ու ժե ղա ցում 
այդ շու կա յում

 � Անվ տան գու թյան և ո րա կի պա հանջ նե
րի հնա րա վոր խս տա ցում ար տա հան ման 
ա վան դա կան և այլ շու կա նե րում 

 � Ս պա ռող նե րի նա խա սի րու թյուն նե րին հայ
կա կան ա վան դա կան պան րա տե սակ նե րի 
ան հա մա պա տաս խա նու թյուն
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2.  ԿԱ ԹԻ ԱՐ ՏԱԴ ՐՈՒԹՅՈՒՆ
Պան րի ար տադ րու թյան հա մար ան հրա ժեշտ պայ ման է բա վա րար քա

նա կով և պա հանջ վող ո րա կով կա թի ժա մա նա կին մա տա կա րա րու մը: Հա
յաս տա նում ար տադր ված կա թի 95 %ը ստաց վում է տա վա րա բու ծու թյու նից: 
2015 թվա կա նին ար տադր վել է 728.6 հա զար տոն նա կաթ, և ներ մուծ վել է 
մոտ 132.6 հա զար տոն նա կա թին հա մար ժեք կաթ նամ թերք: Մի այն խտաց
րած կա թի և կա թի փո շու ներ մու ծու մը կազ մել է 3828.5 տոն նա, ի սկ կա թի և 
սե րուց քի ներ մու ծու մը կազ մել է 155.2 տոն նա: Ը ստ ՀՀ Վի ճա կագ րու թյան ծա
ռա յու թյան տվյալ նե րի՝ վեր ջին հինգ տա րի նե րի ըն թաց քում կա թի ար տադ
րու թյան ծա վա լը կա յուն կեր պով ա ճել է (3րդ պատ կեր):
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Պատկեր 3. Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ:

 Հա յաս տա նում պան րի ար տադ րու թյան հե տա գա ը նդ լայ նու մը և զար գա
ցու մը զս պող հիմ ա կան խո չըն դոտ նե րից մե կը կա թի մա տա կա րար ման սե
զո նայ նու թյունն է և մա տա կա րար վող ծա վա լի սահ մա նա փա կու թյու նը և մեծ 
տա տա նում ե րը տար վա ըն թաց քում (տե՛ս 4րդ պատ կեր): Ա ռա վե լա գույն 
քա նակ ար տադր վում է հու նիսհու լիս ա միս նե րին, ը նդ ո րում՝ ա մե նա ցածր 
ու ա մե նա բարձր ա միս նե րին ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի տար բե րու թյու նը 
կա րող է տա տան վել մինչև 10 ան գամ: Նման սե զո նայ նու թյան պատ ճառ ներ 
են, մաս նա վո րա պես.

 � Ա նաս նա պա հու թյամբ զբաղ վող նե րի մեծ մա սը մանր տն տե սու թյուն ներ 
են (35 կով), ո րոնք կեն դա նի նե րին տա նում են ա րո տա վայ րեր գար նան և 
ամ ռան ա միս նե րին. 

 � Կե րի ար տադ րու թյան, մա տա կա րար ման և կա ռա վար ման ոչ ար դյու նա
վետ գոր ծե լա կեր պե րը, ին չի պատ ճա ռով գար նան և ամ ռան շր ջա նից հե
տո կտ րուկ ը նկ նում են կե րի ո րակն ու սնու ցո ղա կան տվյալ նե րը: Ման րա
մաս նե րի հա մար տե՛ս 2.1 բա ժի նը: 
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Պա նիր և այլ կաթ նամ թերք ար տադ րող նե րի հա մար կա թի մա տա կա րար
ման այդ պի սի տա տա նում երն ա ռա ջաց նում են մի շարք դժ վա րու թյուն ներ, 
օ րի նակ՝ 

 � դժ վա րաց նում են կա յուն ար տադ րու թյան ծրագ րու մը (պ լա նա վո րու մը) և 
կազ մա կեր պու մը, 

 � ա ռա ջաց նում են փո խադր ման և պահ պան ման հետ կապ ված լո գիս տիկ 
խն դիր ներ, 

 � հա ճախ դժ վա րաց նում են նաև ֆի նան սա կան կա ռա վա րու մը: Կաթ վե
րամ շա կող նե րի զգա լի մա սը տա ռա պում է շր ջա նա ռու մի ջոց նե րի սղու
թյու նից և մա տա կա րար ված կա թի դի մաց վճա րե լու ան կա րո ղու թյու նից: 

Հունվ. Փետր. Մարտ Ապրիլ Մայիս Հունիս Հուլիս Օգոստ. Սեպտ. Հոկտ. Նոյեմ. Դեկտ.

Կաթի արտադրություն

Պատկեր 4. Կաթի մատակարարման տատանումները տարվա ընթացքում

 Հա յաս տա նում կա թի ար տադ րու թյան մյուս ա ռանձ նա հատ կու թյու նը, որ 
խո չըն դո տում է պան րար տադ րու թյան զար գա ցու մը և նվա զեց նում է պան րի 
մր ցու նա կու թյու նը տե ղա կան և, հատ կա պես, մի ջազ գային շու կա նե րում, կա
թի ցածր ո րակն է և հի գի ե նայի կա նոն նե րի ան տե սու մը: 

Վե րոն շյալ խն դիր նե րի մեծ մա սը կապ ված է կա թի ար տադ րու թյան ճյու
ղում փոքր ար տադ րող նե րի գե րակշ ռու թյան, ի նչ պես նաև նրանց միջև թույլ 
հա մա գոր ծակ ցու թյան կամ դրա բա ցա կա յու թյան հետ, ին չի հետ րան քով. 

 � դժ վա րա նում է կա թի հա վաք ման լո գիս տի կան: Մեծ թվով փոքր ար տադ
րող նե րից կաթ հա վա քե լը դժ վար է և թանկ է նս տում՝ բարձ րաց նե լով կա
թի ի նք նար ժե քը: 

 � խո չըն դոտ ներ են ա ռա ջա նում կա թի ո րա կի և ան վտան գու թյան պատ
շաճ ստան դարտ նե րի սահ ման ման և կի րա ռու թյան ա ռն չու թյամբ։ Նույ նը 
նկատ վում է նաև նման ի րա վի ճակ ու նե ցող շատ այլ, նույ նիսկ զար գա ցած 
ե րկր նե րում: Ցած րա կարգ կաթն, ի հար կե, բա ցա սա բար է ան դրա դառ
նում պան րի ո րա կի վրա: 
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Ըստ ՀՀ Ա ՎԾի՝ Հա յաս տա նում կա թի ար տադ րու թյան ի նք նա բա վու թյու
նը 2015 թվա կա նին կազ մել է 84.2 տո կոս, այ սինքն՝ Հա յաս տա նում ար տադր
վում է սպառ վող կամ վե րամ շակ վող կա թի 84.2 տո կո սը, ի սկ ա վե լի քան 15 
տո կո սը ներ մուծ վում է (գլ խա վո րա պես կա թի փո շու կամ խտաց րած կա թի 
ձևով):10 

Հա յաս տա նյան շու կա յում գոր ծող հան գա մանք նե րով պայ մա նա վոր ված՝ 
կա թի ապ րան քայ նու թյան մի ջին մա կար դա կը մոտ 60 տո կոս է, այ սինքն՝ 
գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րը ի րաց նում են ար տադր ված կա թի 60 տո
կո սը, ի սկ մա ցած 40 տո կո սը սպառ վում կամ վե րամ շակ վում է հենց գյու ղա
ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի կող մից:11 Այլ կերպ ա սած, կա թի վե րամ շակ ման 
ներ կա յում օգ տա գործ վող հզո րու թյու նը Հա յաս տա նում, ա ռանց տնայ նա գոր
ծա կան վե րամ շակ ման, մոտ 450 հա զար տոն նա է (ա ռանց զա նա զա նե լու, 
թե ի նչ կաթ նամ թերք է ար տադր վում), գու մա րած ներ մուծ վող չոր կա թի կամ 
խտաց րած կա թի վե րամ շակ ման հա մար պա հանջ վող հզո րու թյու նը:12 

Կա թի ար տադ րու թյան զար գա ցու մը չպետք է դի տարկ վի կա թի վե րամ շա
կու մից ան ջատ։ Ա նհ րա ժեշտ է կա թի ար տադ րու թյան հե տա գա զար գա ցու մը 
սեր տո րեն կա պակ ցել կաթ նամ թեր քի, հատ կա պես պան րի ար տադ րու թյան 
և ար տա հան ման կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման հետ։ Տն տես վա րող նե րը 
պետք է կա րո ղա նան շու կա յա հա նել ի րենց ար տադ րան քը շա հա վետ գնե րով։ 
Հաշ վի առ նե լով, որ կա թի հիմ ա կան սպա ռող նե րը կաթ վե րամ շա կող ներն 
ե ն՝ ա նի մաստ է ա վե լաց նել կաթ նատ վու թյու նը և կա թի ար տադ րու թյու նը, 
ե թե բա ցա կա յում են կա թի վե րամ շակ ման բա վա րար կա րո ղու թյուն ներ։ 

2.1. Ա ՐՈՏ ՆԵ ՐԻ ԵՎ ԿԵ ՐԻ ԿԱ ՌԱ ՎԱ ՐՈՒՄ
 Ո րա կյալ կա թի ար տադ րու թյան և տար վա ըն թաց քում կա յուն մա տա կա

րար ման հա մար ան հրա ժեշտ է կեն դա նի նե րի հա մար ճիշտ բա ղադ րու թյամբ 
կե րի ա պա հո վու մը կլոր տա րի: Հա յաս տա նում կե րի մա տա կա րար ման և կե
րակր ման հետ կապ ված ան կա տա րու թյուն նե րը կա թի ար տադ րու թյան հե
տա գա ը նդ լայ նում ու զար գա ցու մը սահ մա նա փա կող գոր ծոն ներ են:

 Կե րի ար տադ րու թյան և կա ռա վար ման խն դիր ներն ա վե լի ցայ տուն եր
ևա ցին, ե րբ տա վա րի ցե ղե րի բա րե լավ ման պե տա կան ծրագ րի շր ջա նա կում 
ստաց ված բարձր գե նային հատ կա նիշ նե րով մաք րա ցե ղե րը և դրանց հետ 

10 ՀՀ ԱՎԾ, Պարենային ապահովություն և աղքատություն, 2015 թ. հունվար
դեկտեմբեր: http://www.armstat.am/file/article/f_sec_4_2015_3.pdf 

11 Գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացումը (օգտագործումը) անհատական 
գյուղացիական տնտեսությունների կողմից, ԱՎԾ, 2015, http://www.armstat.am/
file/article/iracum_2015.pdf 

12 2015 թվականին արտադրվել է 728.6 հազար տոննա կաթ, որի 60 տոկոսը 
կլինի 437.2 տոննա, այսինքն՝ 2015 թվականին, բացի տնայնագործական մանր 
վերամշակումից և սեփական սպառումից, սպառվել և վերամշակվել է 437.2 
տոննա կաթ:
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խա չա սե րու մից ստաց ված խառ նա ցե ղե րը սպաս վա ծից ա վե լի ցածր ար տադ
րո ղա կա նու թյուն դրս ևո րե ցին: Դրա պատ ճառ ներ է ին տե ղա կան ցած րո րակ 
կե րը, կե րակր ման ա նար դյու նա վետ մշա կույ թը և կեն դա նի նե րի վատ խնամ
քը: Այդ կեն դա նի նե րի ար տադ րո ղա կա նու թյան վրա բա ցա սա բար է ազ դում 
նաև կե րակր ման սթ րե սը՝ պայ մա նա վոր ված կե րե րի ար տադ րու թյան խիստ 
սե զո նայ նու թյամբ (Հա յաս տա նում թույլ զար գա ցած է հյու թա լի և չոր կե րե րի 
ար տադ րու թյու նը, և ան բա վա րար են կե րե րի պա հես տա վոր ման կա րո ղու
թյուն նե րը): Բարձ րա կարգ կեն դա նի նե րին պետք է պատ շաճ կեր և պատ շաճ 
խնամք, որ պես զի դրանք դրս ևո րեն ի րենց լա վա գույն հատ կա նիշ նե րը: 

 Կե րակր ման գոր ծե լա կերպ և մշա կույթ
 Կե րակ րում ո ւղ ղա կի ո րեն ազ դում է կեն դա նի նե րի կաթ նատ վու թյան 

վրա: Հա յաս տա նում ներ կա յում կեն դա նի նե րի կե րակր ման եր կու հիմ ա կան 
ե ղա նակ ներ են. 

 � ա րո տային պահ ված քը, ե րբ կեն դա նի նե րը կե րակր վում են ա րո տա վայ
րի կա նաչ զանգ վա ծով՝ տար վա սահ մա նա փակ ժա մա նա կա հատ վա ծում 
(գար նան ե րկ րորդ կես, ա մառ)

 � մ սու րային պահ ված քը, ե րբ կեն դա նի նե րը պահ վում են շեն քե րում և կե
րակր վում պա հես տա վո րած խո տով, ո րի ո րա կա կան հատ կա նիշ նե րը հե
ռու են ի դե ա լա կա նից: Պա հես տա վո րած խո տը պահ պան վում է բաց ե րկն
քի տակ և կորց նում իր սնն դա րար ար ժե քը տե ղում ե րի ար դյուն քում: 
Ո րոշ տն տես վա րող ներ կեն դա նի նե րին կե րակ րում են նաև սի լո սով և հա

մակց ված կե րե րով, սա կայն կե րակր ման այդ ե ղա նակ նե րը լայ նո րեն տա
րած ված չեն:

Տն տես վա րող նե րի գե րակշ ռող մե ծա մաս նու թյու նը չի կի րա ռում կե րակր
ման ար դյու նա վետ ռե ժիմ և կե րա բա ժին (ռա ցի ոն)՝ կե րե րի հե տա զոտ ման 
լա բո րա տո րի ա նե րի, կե րե րի ար տադ րու թյան կա րո ղու թյուն նե րի (օ րի նակ՝ 
սի լո սի պատ րաստ ման հա մար), ի նչ պես նաև կե րե րի կա ռա վար ման ո լոր
տում գի տե լիք նե րի և կր թու թյան բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով: 

Ընդ հա նուր առ մամբ, առ կա է գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի խիստ պա կաս 
այն պի սի հար ցե րում, ի նչ պի սիք են մշա կա բույ սե րի (կե րա բույ սե րի) ռո տա
ցի ա, բա րե խիղճ գյու ղատն տե սա կան գոր ծե լա կեր պեր, գո մաղ բով պա րար
տա ցում, խո տի հա վաք ման ճիշտ գոր ծե լա կեր պեր, հո ղի կա ռա վար ման ճիշտ 
գոր ծե լա կեր պեր, կեն դա նի նե րի կա ռա վա րում (ի նչ պես, օ րի նակ կե րակ րու մը 
և կեն դա նի նե րի փո խա րի նու մը): Ի տար բե րու թյուն փոքր տն տես վա րող նե
րի, հա մե մա տա բար խո շոր տն տե սու թյուն նե րում գի տե լիք ներն ա վե լի բարձր 
մա կար դա կի վրա են: Ա նար դյու նա վետ գոր ծե լա կեր պի օ րի նակ նե րի հա մար 
տես 1ին ներ դի րը:
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Կե րակր ման գոր ծե լա կեր պի վրա ազ դում են նաև կա թի ու պան րի շու կա
նե րի ան կա տա րու թյուն նե րը, ին չը բե րում է կա թի գնե րի ան կա յու նու թյան ու 
ցածր մա կար դա կի: Օ րի նակ՝ տն տես վա րող նե րը հա ճախ խու սա փում են կե
րի հա մար լրա ցու ցիչ ծախ սեր կա տա րե լուց, քան զի հս տակ պատ կե րա ցում 
չու նեն կա թի գնի վե րա բե րյալ և վս տահ չեն, որ կկա րո ղա նան ի րենց ո րա
կյալ ար տադ րան քի դի մաց պատ շաճ գին ստա նալ: Բարձ րո րակ կե րե րի ձեռք 
բեր ման նպա տա կով ծախ սե րի ա վե լաց ման ար դյուն քում տն տես վա րող նե րը 
կա րող են վաս ներ կրել, ո ւս տի ի րենք հա ճախ նա խընտ րում են թերս նել կեն
դա նի նե րին, ի նչն էլ բե րում է ցածր ար տադ րո ղա կա նու թյան: 

Հա յաս տա նում կե րի ար տադ րու թյու նը դեռևս զար գա ցած չէ: Ը ստ Գյու
ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյան գնա հա տա կա նի՝ Հա յաս տա նում տա րե
կան ար տադր վում է 20,00030,000 տոն նա հա մակց ված կեր: Ը նդ ո րում՝ կե րի 
այդ քա նա կը օգ տա գործ վում է ոչ մի այն խո շոր եղ ջե րա վոր կեն դա նի նե րի, 
այլ նաև թռչ նա բու ծու թյան և այլ կեն դա նի նե րի կե րակր ման հա մար: Դրան 
զու գա հեռ 2016 թվա կա նին ար տադր վել է մոտ 88,000 տոն նա թեփ, մա ղուցք 
և հա ցա հա տի կային մշա կա բույ սե րի մշա կու մից ստաց ված այլ մա ցուկ
ներ:13 Վեր ջին ներս, հա մակց ված կե րե րի հա մե մատ, ու նեն է ա կա նո րեն ցածր 
սնն դային ցու ցա նիշ ներ: Հա յաս տան կեն դա նի նե րի պատ րաս տի կե րի ներ
մուծ ման ծա վալ նե րը վեր ջին հինգ տա րի նե րին չեն ան ցել տա րե կան 14,000 
13 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական կազմակերպություններում հիմական 

արտադրատեսակների թողարկումը բնեղեն արտահայտությամբ», 2017 http://
www.armstat.am/file/article/bnexen_12_2016.pdf: 

Ներդիր 1. Անարդյունավետ կերակրման գործելակերպեր

1.  Տնտեսվարողները հաճախ խոտը հավաքում են դրա հասունացման 
ուշ շրջանում՝ մեծ ծավալ ապահովելու նպատակով: Դրա արդյունքում, 
սակայն, խոտի սննդարար հատկանիշները կտրուկ նվազում են. օգտակար 
նյութերը (ցելյուլոզ, մարսելի պրոտեին, ածխաջրեր, ճարպեր, վիտամիններ 
և այլն) նվազում են և փոխարինվում չմարսվող նյութերով (լիգնին): Դրա 
հետևանքով նվազում է կերի էներգետիկ արժեքը, ինչը բացասաբար է 
ազդում կենդանիների կաթնատվության վրա:

2. Տնտեսվարողները սովորաբար իրենց կենդանիներին կերակրում են 
օրվա որոշակի ժամերի (առավոտյան և երեկոյան): Սակայն նման 
գործելակերպը արդյունավետ չէ, որովհետև հանգեցնում է կենդանիների 
միջև պայքարի, որտեղ խոշոր կենդանիները թույլ չեն տալիս փոքր և ջահել 
կենդանիներին բավարար չափով կերակրվել: Արդյունքում քիչ ուտող 
կովերի արտադրողականությունն ընկնում է: Ճիշտ գործելակերպն այն է, 
երբ կենդանին կարող է ուտել օրվա ցանկացած ժամի, երբ կամենա: 

3.  Անարդյունավետ գործելակերպ է նաև այն, երբ տարբեր տարիքի, չափի 
և կերաբաժնի կովերը պահվում են իրար հետ մեկ տեղում: Կաթնատու, 
ցամաքած և հղի կովերը պահանջում են տարբեր կերաբաժիններ, և հարկ 
է, որ իրարից զատ պահվեն: 
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տոն նայից (տե՛ս 1ին ա ղյու սա կը): Այդ տա րի նե րին ներ մուծ ման ծա վա լի փո
փո խու թյան որ ևէ զգա լի մի տում չի նկատ վել:

Ա ղյու սակ 1. Հա յաս տան կեն դա նի նե րի պատ րաս տի կե րի ար տադ րու թյուն և 
ներ մու ծում1415

2012 2013 2014 2015 2016
Թեփ, մա ղուցք և հա ցա հա տի
կային մշա կա բույ սե րի մշա կու
մից ստաց ված այլ մա ցուկ
ներ, տոն նա14

90,330 81,304 100,290 87,660 87,422

Ներ մու ծում, տոն նա15 13,115 12,663 11,780 12,440
Աղ բյուր՝ ՀՀ Ա ՎԾ

Ա րոտ նե րի կա ռա վա րում
 Կե րակր մանն ա ռնչ վող մեկ այլ կար ևոր խն դիր է ա րո տա վայ րե րի ոչ 

պատ շաճ կա ռա վա րու մը։ Հա յաս տա նը հա րուստ է բարձր լեռ նային ալ պի ա
կան մար գա գե տին նե րով, ին չը կար ևոր նպաս տա վոր հան գա մանք է ո րա կյալ 
պան րա տե սակ նե րի ար տադ րու թյան հա մար: Ա րո տա վայ րե րը պատ կա նում 
են հա մայնք նե րին և կա ռա վար վում են հա մայն քա պե տա րան նե րի կող մից, 
ո րոնք ի րա վա սու են ա րո տա վայ րե րը հատ կաց նել (վար ձա կա լու թյան հանձ
նել) տն տես վա րող նե րին։ Ը ստ տն տես վա րող նե րի՝ ա րո տա վայ րե րի հատ
կաց ման և վար ձա կա լու թյան ժամ ե տի եր կա րաձգ ման ըն թա ցա կար գե րը 
հս տակ չեն և հա ճախ բե րում են հա մայն քա պե տե րի կող մից հայե ցո ղա կան 
ո րո շում ե րի կա յաց ման՝ ի վաս տն տես վա րող նե րի։ 

Ա րո տա վայ րե րում կա տար վող ներդ րում ե րը բա վա կա նին փոքր են կամ 
ը նդ հան րա պես բա ցա կա յում են, ի սկ ա րո տա վայ րե րի կա ռա վա րու մը թե րի է։ 
Ա րո տա վայ րե րի մեծ մա սում չկան է լեկտ րա կա նու թյուն, ջրի խմոց ներ ու ջուր, 
ին չը խո չըն դո տում է տե ղում կեն դա նի նե րի լի ար ժեք սն մա նը, ի նչ պես նաև 
պատ շաճ կթի ի րա կա նաց մա նը։ Դե պի ա րո տա վայ րեր տա նող ճա նա պարհ
նե րը գտն վում են շատ վատ կա ցու թյան մեջ, ո րի հետ ևան քով կեն դա նի նե րը 
են թարկ վում են սթ րե սի: Ա րո տա վայ րե րի բա րե լավ ման ճա նա պարհ ներ ե ն՝ 
(ա) ա րո տա վայ րե րի շր ջա նա ռու թյու նը (ռո տա ցի ան), (բ) դաշ տե րի պա րար
տա ցու մը գո մաղ բով, (գ) խո տա բույ սե րի ճիշտ ը նտ րու թյու նը, օ րի նակ՝ ցր տա
դի մաց կուն խո տի տե սակ նե րի օգ տա գոր ծու մը: 
14 ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական կազմակերպություններում հիմական 

արտադրատեսակների թողարկումը բնեղեն արտահայտությամբ», տարեկան 
հաշվետվություններ: http://www.armstat.am/file/article/bnexen_12_2016.pdf

15 Ներմուծման թվերը չեն ներառում տնային կենդանիների (շուն, կատու) կերը: 
Դրանք ներառում են ԱՏԳԱԱ 390990 ծածկագրի տակ գտնվող արտադրանքները: 
Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, ՀՀ արտաքին առևտրի տարեկան հաշվետվություններ 
(ըստ արտաքին տնտեսական գործունեության ապրանքային անվանացանկի 
8նիշ, իսկ 2015 թի համար՝ 10նիշ դասակարգման), http://www.armstat.am/
am/?nid=82&id=1793
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Ա րո տա վայ րե րի կա ռա վար ման բա րե լավ ման ո ւղ ղու թյամբ զգա լի աշ խա
տանք ներ են տար վել Հա մաշ խար հային բան կի՝ Հա մայնք նե րի գյու ղատն տե
սա կան ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման և մր ցու նա կու թյուն ծրագ րի (CARMAC 
ծրա գիր), շր ջա նա կում (տե՛ս 2րդ ներ դի րը): 

Ներդիր 2. Համաշխարհային բանկի CARMAC ծրագիր
Համաշխարհային բանկի՝ Համայնքների գյուղատնտեսական ռեսուրսների 

կառավարման և մրցունակություն ծրագիրը (CARMAC) իրականացվել 
է 20112016 թվականներին: Ծրագրի բաղադրիչներից էր Համայնքային 
արոտավայրերի բարելավման և կառավարման համակարգը։ Այդ 
բաղադրիչով նպատակ էր դրված համայնքային արոտավայրերում ներդնել 
անասնապահության արդյունավետ ու բնապահպան (կայուն) համակարգ 
լեռնային այն համայնքներում, որտեղ անասնապահությունը ապրուստի միջոց 
ստեղծելու հիմական աղբյուրն է և որտեղ համայնքները շահագրգռություն 
են ցույց տվել բարելավելու իրենց արոտավայրերի կառավարումը։ Դրա 
համար պահանջվում էր փոխել արոտավայրերը քայքայող արածեցման 
գործելակերպը և ներդնել արոտավայրերի ավելի արդյունավետ օգտագործման 
գործելակերպ՝ բարելավելով կերային մշակաբույսերի արտադրությունը և 
կենդանիների կերակրման ձևերը, ինչպես նաև բարձրացնելով կենդանիների 
արտադրողականությունը։ 

Շատ կարևոր է, որ CARMAC ծրագրում կաթի արտադրության շղթայի 
նկատմամբ՝ կիրառվել է համալիր մոտեցում ներառելով արոտավայրերի 
բարելավում ու կառավարումը: CARMAC ծրագրի շրջանակում ստեղծվել են 
Արոտավայր օգտագործողների միություն սպառողական կոոպերատիվեր՝ 
համաձայն ՀՀ սպառողական կոոպերատիվերի մասին օրենքի դրույթների, 
որոնք արոտավայրերի կայուն (բնապահպան կերպով) օգտագործման և 
կառավարման հանձնառություն են ստանձնել։ Այդպիսի կոոպերատիվեր 
ստեղծվելեն Հայաստանի ավելի, քան 91 համայնքներում։ CARMACին 
հաջորդող CARMAC2 ծրագրով այդ միջոցառումերը շարունակվում են, 
և նախատեսված է, որ ներգրավված համայնքների թիվը կհասցվի 180ի:  
Արոտների օգտագործման և կառավարման պատասխանատվությունը 
կոոպերատիվին է փոխանցվել համայնքապետարանների և կոոպերատիվի 
միջև կնքված պայմանագրի հիման վրա: Այդ երկու ծրագրերով կոոպերա 
տիվերին տրամադրվել է տեխնիկական աջակցություն՝ զարգացնելու դրանց՝ 
արոտավայրերի ճիշտ կառավարման կարողությունները: 

Համայնքներում բարելավվել են համապատասխան ենթակառուցվածք 
ները, մասնավորապես. արոտավայրերի ոռոգման համակարգեր, արո 
տավայրեր տանող ճանապարհներ, հովիվերի համար կացարաններ, կեն 
դանիների փարախներ: Կոոպերատիվերին տրամադրվել են տրակտորներ, 
գութաններ և այլ մեքենաներ և սարքավորումեր, որպեսզի նվազեցվի 
համայնքների կախվածությունը դրսից գնվող անասնակերից: Զուգահեռա 
բար, կոոպերատիվերին տրամադրվել են նաև կաթի հավաքման և 
պաղեցման սարքավորումեր: 
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2.2. ԿԵՆ ԴԱ ՆԻ ՆԵՐ 

 Կեն դա նի նե րի տե սակ ներ և գե նո տիպ
 Կեն դա նի նե րի բարձր գե նո տի պը կա թի ար տադ րու թյան և ը նդ հան րա

պես ա նաս նա բու ծու թյան հա մար հիմ ա րար գոր ծոն է: Հա յաս տա նում բուծ
վող տա վա րի հիմ ա կան տե սա կը Կով կա սյան գորշն է: Վեր ջին տա րի նե րի 
ըն թաց քում ի րա կա նաց ված պե տա կան և մաս նա վոր ծրագ րե րի շր ջա նակ նե
րում Հա յաս տան ներ մուծ վե ցին մի շարք մաք րա ցեղ կեն դա նի ներ, նե րա ռյալ 
Հոլ շին, Շվից և Սի մեն թալ (Ֆ լեկ վի) ցե ղե րը: 

Ըստ գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյան տվյալ նե րի՝ ե րկ րում տոհ
մային տա վա րա բու ծու թյամբ զբաղ վում են շուրջ մեկ տաս նյակ տն տես վա
րող ներ, ի սկ ա նաս նա պա հու թյան մեջ ներգ րավ ված են շուրջ 170 հա զար 
գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն ներ: Կեն դա նի նե րի գե նո տի պի բա րե լավ ման 
նպա տա կով կա ռա վա րու թյունն ա ջակ ցում է բարձ րար ժեք տոհ մային կեն դա
նի նե րի ներ մուծ մա նը « Տա վա րա բու ծու թյան զար գաց ման ծրագ րի» շր ջա նա
կում: Բա ցի այդ, ի րա կա նաց վել են մի ջազ գային դոնոր կա ռույց նե րի կող մից 
ֆի նան սա վոր վող ծրագ րեր՝ ո ւղղ ված կեն դա նի նե րի գե նո տի պի բա րե լավ
մանն ու ար հես տա կան սերմ ա վոր ման խթան մա նը: 

Այ նո ւա մե նայ նիվ, մթե րատ վու թյան բարձր ու նա կու թյամբ օ ժտ ված կեն
դա նի նե րը տն տես վա րող նե րի հա մար դեռևս այն քան էլ հա սա նե լի չեն: 
Նրանց ա զատ կեր պով հա սա նե լի չէ նաև բարձ րար ժեք տոհ մային կեն դա նի
նե րի հետ ի րենց կեն դա նի նե րի տրա մա խաչ ման հնա րա վո րու թյու նը՝ վեր ջին
նե րիս գե նային հատ կա նիշ նե րի բա րե լավ ման նպա տա կով: Ներ կա յում նման 
կեն դա նի ներ ներ մուծ վում են կա ռա վա րու թյան կող մից (դո նոր նե րի ա ջակ
ցու թյամբ) և տրա մադր վում ա ռան ձին տն տես վա րող նե րի: Առ կա չէ նման 
կեն դա նի նե րի վա ճառ քի բաց շու կա, և փոքր ու մի ջին տն տես վա րող նե րը չեն 
կա րող ի րենց թույլ տալ ներ մու ծել նման կեն դա նի ներ: 

Կեն դա նի նե րի վե րար տադ րու թյան ո լոր տում առ կա է գի տե լիք նե
րի և կր թու թյան զգա լի բաց: Չնա յած մի շարք զար գաց ման ծրագ րե րի  

CARMAC ծրագրի շրջանակում
 � Բարեկարգվել են ավելի քան 176,000 հա նախկինում չօգտագործվող 

արոտավայրեր (ներառյալ ջրախմոցներով համալրումը), որով նվազեցվել 
է ճնշումը չափազանց շահագործվող այլ արոտավայրերի վրա

 � Համայնքներում կովերի կաթնատվությունը բարձրացել է 137 տոկոսով
 � Նկատվել է կենդանիների քաշի ավելացում մոտ 127 տոկոսով
 � Արոտավայրերի օգտագործման դիմաց հավաքվող վճարումերը 

բարձրացել են 200 տոկոսով
 � Անասնապահական արտադրանքի իրացման ծավալն աճել է 268 տոկոսով:
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ի րա կա նաց մամբ խթան վեց ար հես տա կան սերմ ա վոր ման (ԱՍ) ծա ռա յու
թյուն նե րի մա տու ցու մը, այն դեռևս պետք է տա րած վի և կի րառ վի ո ղջ ե րկ րի 
կտր ված քով: Ա նաս նա պահ նե րի մեծ մա սը հակ ված է վե րար տադ րու թյունն 
ի րա կա նաց նել ա վան դա կան ճա նա պար հով՝ օգ տա գոր ծե լով տե ղա կան ցու
լե րին, ո րն ա վե լի քիչ ար դյու նա վետ է։ 

Բարձր և ո րա կյալ կաթ նատ վու թյամբ կեն դա նի ներ ա պա հո վե լու հա մար 
շատ կար ևոր է ու նե նալ և օգ տա գոր ծել պատ շա ճո րեն մշակ ված գե նե տիկ 
բա րե լավ ման ծրա գիր՝ հա յաս տա նյան (դժ վար) ե ղա նա կային և այլ պայ ման
նե րին հար մար կեն դա նի նե րի ը նտ րու թյան (սե լեկ ցի այի) մի ջո ցով: 

2.3.  ԿԵՆ ԴԱ ՆԻ ՆԵ ՐԻ ՊԱՀ ՎԱԾՔ, ԽՆԱՄՔ ԵՎ  
Ա ՌՈՂ ՋՈՒԹՅՈՒՆ

 Կեն դա նի նե րի պահ վածք և խնամք 
Հա յաս տա նում ցած րա դիր վայ րե րում տա րած ված է շուրջ տա րյա մսու

րային պահ ված քը, ի սկ նա խա լեռ նային և լեռ նային գո տի նե րում` ա րո տա
մսու րային պահ ված քը: Տա վա րի ա մե նաստ վար գլ խա քա նա կը կենտ րո նաց
ված է Գե ղար քու նի քի և Շի րա կի, ա պա` Ա րա գա ծոտ նի, Սյու նի քի և Լո ռու 
մար զե րում:

 Կա թի ար տադ րու թյու նը հիմ ա կա նում ի րա կա նաց վում է փոքր տն տես
վա րող նե րի կող մից, ո րոնք պա հում են մի ջի նը 35 գլուխ խո շոր եղ ջե րա վոր 
կեն դա նի: Հատ վա ծային ար տադ րու թյան ար դյուն քում առ կա են մի շարք խն
դիր ներ, ո րոնք խո չըն դո տում են ո լոր տի զար գաց մա նը: Խն դիր նե րը կապ ված 
են, մաս նա վո րա պես գի տե լիք նե րի և տեխ նո լո գի ա նե րի ար դյու նա վետ փո
խանց ման, ար տադ րու թյու նում կի րառ վող ո րա կյալ նյու թե րի հա սա նե լի ու
թյան, ար տադ րու թյան սե զո նայ նու թյան կա ռա վար ման, հի վան դու թյուն նե րի 
վե րահսկ ման, շու կա յում բա նակ ցային թույլ դիր քի հետ:

 Հա յաս տա նի փոքր ա գա րակ նե րի մեծ մա սում կեն դա նի նե րի պահ ված քի 
պայ ման նե րը բա վա կա նին աղ քա տիկ են, ին չի հետ ևան քով ա ռա ջա նում են 
կեն դա նի նե րի ա ռող ջու թյան և կաթ նատ վու թյան հետ կապ ված տա րա տե
սակ խն դիր ներ: Գո մե րը պատ շաճ կեր պով նա խագծ ված չեն, դրանք սո վո
րա բար փակ են, ա պա հով ված չեն օ դի շր ջա նա ռու թյամբ, պատ շաճ կեր պով 
չեն մաքր վում և պահ պան վում: Այս ի րա վի ճակն ու նի մի շարք բա ցա սա կան 
հետ ևանք ներ՝ (ա) կեն դա նի նե րը ճնշ վում ու լար վում են (սթ րե սի են են թարկ
վում), (բ) շատ հա ճախ նպաս տա վոր պայ ման ներ են ստեղծ վում տար բեր հի
վան դու թյուն նե րի հա մար, (գ) չեն ա պա հով վում հա մա պա տաս խան ար տադ
րա կան պայ ման ներ, ո րոնք կա պա հո վեն կա թի պատ շաճ ո րակն ու կա թի 
հի գի ե նայի և ան վտան գու թյան պա հանջ վող մա կար դա կը: 

Մի ջազ գային փոր ձը ցույց է տա լիս, որ մի այն կեն դա նի նե րի ճիշտ խնամ
քով ու պահ ված քով կա րե լի է կո վե րի կաթ նատ վու թյու նը բարձ րաց նել ա ռն
վազն 2040 տո կո սով: 
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 Կեն դա նի նե րի ա ռող ջու թյուն
Ա ղյու սակ 2. Կեն դա նի նե րի վա րակ նե րի առ կա յու թյուն

2015 2016
Կեն դա նի նե րի գլ խա քա նա կը, ԸՆ ԴԱ ՄԵ ՆԸ
Խո շոր եղ ջե րա վոր, ո րից՝ 688,553 701,535
Կով 79,305 161,448
Ոչ խար ներ և այ ծեր 56,174 2,766
Խո զեր 142,432 174,776
Բ րու ցելյո զով վա րակ ված կեն դա նի նե րի թի վը
Խո շոր եղ ջե րա վոր 1,048 1,221
Ոչ խար ներ և այ ծեր 609 738
Խո զեր  
Ձի եր  

Աղ բյուր՝ ՀՀ Ա ՎԾ, http://www.armstat.am/file/article/f_sec_4_2016_3.pdf

Որ պես գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում ի րա կա նաց վող ծա ռա յու թյուն
նե րի մի մաս, կա ռա վա րու թյու նը ֆի նան սա վո րում է ա նաս նա հա մա ճա րա
կային կա յուն ի րա վի ճակ ա պա հո վե լու հետ կապ ված ծրագ րեր: Յու րա քան
չյուր տա րի հան րա պե տու թյու նում ի րա կա նաց վում է « Գյու ղատն տե սա կան 
կեն դա նի նե րի պատ վաս տում» ծրա գիր, ո րը ֆի նան սա վոր վում է պե տա կան 
բյու ջե ից: Նշ ված ծրագ րով ի րա կա նաց վում են մի շարք հի վան դու թյուն նե րի 
նկատ մամբ ախ տո րո շիչ և կան խար գե լիչ մի ջո ցա ռում եր: Վեր ջին տա րի նե
րին Հա յաս տա նում կեն դա նի նե րի շր ջա նում գրանց ված վա րա կիչ մի ակ հի
վան դու թյու նը բրյու ցե լոզն է (տե՛ս 2րդ ա ղյու սա կը)։ Մյուս վա րա կիչ հի վան
դու թյուն նե րը, ի նչ պի սիք են սի բի րախ տը, տու բեր կուլյո զը, Ա, Օ և Ա սիա կան 
դա բա ղը, բա ցա կա յում ե ն։ 

Այդ ծրագ րե րը շատ կար ևոր են հա մա ճա րակ նե րի կանխ ման հա մար, 
սա կայն տն տես վա րող նե րը նշում են, որ ո րոշ դեպ քե րում պատ վաստ ման 
գոր ծըն թա ցի ոչ պատ շաճ կա ռա վա րու մը բա ցա սա բար է ազ դում ա նաս նա
պա հու թյան վրա: Մաս նա վո րա պես, խն դիր ներ են լի նում՝  կապ ված պատ
վաստ ման ժա մա նա կա հատ վա ծի ոչ պատ շաճ ը նտ րու թյան հետ: Օ րի նակ՝ 
եր բեմ ա նաս նա բույժ նե րը կեն դա նի նե րի պատ վաս տու մը կա տա րում են կո
վե րի հղի ու թյան ըն թաց քում, ո րը բե րում է վի ժում ե րի: Նմա նա տիպ խն դիր
նե րից կա րե լի է խու սա փել, ե թե հի վան դու թյուն նե րի դեմ պայ քա րի մի ջո ցա
ռում ե րը պատ շաճ կեր պով ծրագր վեն և կա ռա վար վեն:
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2.4. Կ ԹԻ Ե ՂԱ ՆԱԿ ՆԵՐ (ԳՈՐ ԾԵ ԼԱ ԿԵՐ ՊԵՐ) ԵՎ  
ՍԱՐ ՔԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ՆԵՐ

 Կա թի ար տադ րու թյու նը հիմ ա կա նում ի րա կա նաց վում է փոքր ա գա րակ
նե րում, ո րոնց մեծ մա սում պահ վում է 35 կով: Հատ վա ծա կան փոքր տն տե
սու թյուն նե րի գե րակշ ռու թյու նը բե րում է կա թի հա վաք ման և կա թի պատ շաճ 
ու կա յուն ո րա կի պահ պան ման հետ կապ ված խն դիր նե րի: Տն տես վա րող նե
րի շր ջա նում բա ցա կա յում են գի տե լիք նե րը պատ շաճ ա նաս նա պա հու թյան, 
կթի և սնն դի ան վտան գու թյան գոր ծըն թաց նե րի վե րա բե րյալ: 

Վեր ջերս նա խա ձեռն ված մի շարք 
ծրագ րեր՝ ո ւղղ ված կա թի հա վաք ման 
կե տե րի և կա թի շու կա յա հան ման 
կոո պե րա տիվ ե րի հիմ ադր մա նը, 
կար ևոր քայլ են կա թի հա վաք ման և 
ո րա կի հետ կապ ված խն դիր նե րի լուծ
ման ո ւղ ղու թյամբ: Այ նո ւա մե նայ նիվ, 
կեն դա նի նե րի ոչ պատ շաճ կե րակ րու
մը, խնամքն ու կթի գոր ծե լա կեր պե րը 
դեռևս գե րակշ ռում են կա թի ար տադ
րու թյան հայ կա կան շու կա յում՝ հան
գեց նե լով ար տադ րո ղա կա նու թյան 
նվա զեց ման (տե՛ս 3րդ ա ղյու սակ) և 
կա թի ցածր ո րա կի: 

 Ձեռ քով կի թը կա թի աղ տոտ ման, 
ի նչ պես նաև կեն դա նի նե րի և մարդ
կանց շր ջա նում հի վան դու թյուն նե րի 
(մաս տիտ, բրյու ցե լոզ) տա րած ման 
հիմ ա կան աղ բյուր նե րից մեկն է: 
Հար ցի լուծ ման ճա նա պար հը փոքր 
շար ժա կան կթի մե քե նա նե րի կի րա
ռում է: Այդ ա ռու մով կար ևոր է փոքր 
տն տե սու թյուն նե րին ա ջակ ցել նման 
մե քե նա նե րի ձեռք բեր ման և կի րառ
ման հար ցում: Ներ կա յում կթի փոքր մե քե նա նե րը շատ թանկ չեն: Դրա ծախ
սը կա րե լի է նվա զեց նել, ե թե գյու ղում մի քա նի տն տես վա րող ներ հա մա տեղ 
օգ տա գոր ծեն մեկ մե քե նա: 

Ա ղյու սակ 3. Կո վի կաթ նատ վու թյան 
մի ջազ գային հա մե մա տու թյուն, 2014

Եր կիր Տա րե կան 
կով/ լիտր կաթ

Իս րայել 12,688
Չե խի ա 7,913
Գեր մա նի ա 7,541
Ի տա լի ա 6,032
Ուկ րաի նա 4,509
Բե լա ռուս 4,387
Ռու սաս տան 4,030
Թուր քի ա 3,030
Ի րան 2,781
Հա յաս տան 2,061
Ղր ղըզս տան 1,895
Ղա զախս տան 1,770
Ադր բե ջան 1,401
Վ րաս տան 1,008
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2.5.  ԿԱԹ ՆԱՏ ՎՈՒԹՅՈՒՆ
 Պան րար տադ րու թյան ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման տե սա կե տից, ի 

լրում այլ մի ջոց նե րի, շատ կար ևոր է բարձ րաց նել կո վե րի կաթ նատ վու թյու
նը:

 Հա յաս տա նում կաթ նատ վու թյան մա կար դա կը դեռևս շա րու նա կում է 
մալ ցածր: Մեկ կո վի մի ջին տա րե կան կաթ նատ վու թյու նը (ը ստ ՀՀ Վի ճա
կագ րու թյան ծա ռա յու թյան տվյալ նե րի) 2100 լիտր կաթ է, ին չը մի ջազ գային 
հա մե մա տու թյան մեջ ցածր ցու ցա նիշ է (տե՛ս 3րդ ա ղյու սա կը):16 Ը ստ տն տես
վա րող նե րի՝ ի րա կա նում կաթ նատ վու թյունն ա վե լի ցածր է (շուրջ 1500 լիտր): 
Ը ստ ՄԱԿի պա րե նի և գյու ղատն տե սու թյան կազ մա կեր պու թյան տվյալ նե
րի՝ կո վի կաթ նատ վու թյան 2014 թվա կա նին գրանց ված մա կար դա կով Հա
յաս տա նը 198 ե րկր նե րի մեջ 81րդ տե ղում է: 

2.6. ԿԱ ԹԻ ՀԱ ՎԱՔ ՄԱՆ, ՊԱՀ ՊԱՆ ՄԱՆ ԵՎ  
ՓՈ ԽԱԴՐ ՄԱՆ ՍԱՐ ՔԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ՆԵՐ

Սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան և ո րա կի պահ պան ման տե սա կե տից 
շատ կար ևոր է, որ կա թի հա վաք ման կե տե րում կա տար վի ո րա կի պատ շաճ 
հս կո ղու թյուն: Կա թի շու կա յա կան կյան քի տևո ղու թյան վրա խիստ բա ցա
սա բար է ան դրա դառ նում կա թի աղ տոտ վա ծու թյու նը զա նա զան նյու թե րով. 
գո մաղբ, սո մա տիկ բջիջ ներ, հա կա բի ո տիկ ներ, հոր մոն ներ, սո դա և այլն, 
ի նչ պես նաև կա թի փո խադր ման և պահ պան ման սա ռը շղ թայի բա ցա կա յու
թյու նը: 

Կար ևոր է, որ կա թի հա վաք ման կե տե րը հա գե ցած լի նեն կա թի բա
ղադ րու թյան և հատ կու թյուն նե րի քն նու թյան սար քա վո րում ե րով: Այդ պի սի 
սար քե րով հա գեց վա ծու թյա նը նպաս տե լու հա մար կա րե լի է ա ջակ ցու թյուն 
տրա մադ րել սար քե րի գն ման հա մար, ե թե կա թի շու կայի մաս նա կից նե րը 
հա մա ձայ նու թյան գան կա թի գի նը ո րո շել ոչ մի այն քա նա կի, այլ նաև ո րա
կա կան հատ կա նիշ նե րի հի ման վրա: 

 Սար քե րի և հա մա լիր նե րի ներ մու ծում
Հա յաս տա նում կա տա րե լա գործ ված, բարձր տեխ նո լո գի ա կան ա նաս նա

պա հա կան հա մա լիր նե րի, ի նչ պես նաև կա թի հա վաք ման ու վե րամ շակ ման 
սար քա վո րում ե րը ներ մուծ վում են: Այ դու հան դերձ, ո լոր տում ներդ րում ե րի 
խթան ման հա մար խիստ կար ևոր է ա պա հո վել պարզ և դյու րին ներ մուծ ման 
ըն թա ցա կար գեր և պա հանջ ներ: Ներ կա յում ան հրա ժեշ տու թյուն կա օ րենսդ
րա կան դաշ տի հս տա կեց ման՝ մաք սային ձևա կերպ ման նպա տա կով սար քա
վո րում ե րի դա սա կարգ ման և դրանց հետ կապ ված մաք սային և հար կային 
ըն թա ցա կար գե րի ա ռու մով: Ներ մուծ ման հետ կապ ված կա նո նա կար գային և 
ըն թա ցա կար գային ո րոշ կար ևոր հար ցեր քն նարկ ված են ստորև: 

16 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ:
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Տոհ մային կեն դա նի նե րի (նե րա ռյալ՝ խո շոր եղ ջե րա վոր ներ, ոչ խար ներ և 
այ ծեր) և ո րոշ սար քա վո րում ե րի (կա թի հա վաք ման սար քեր, կա թի սե պա
րա տոր) ներ մու ծու մը ա զատ վել է ա վե լաց ված ար ժե քի հար կից (ԱԱՀ):17 Դա 
կար ևոր ար տո նու թյուն է և ար դյու նա վե տո րեն կի րար կե լու դեպ քում դրա կան 
ազ դե ցու թյուն կա րող է ու նե նալ գյու ղար տադ րու թյան ո լոր տում ներդ րում ե
րի ներգ րավ ման և զար գաց ման վրա: Տն տես վա րող նե րը նշում են, որ կա թի 
(պան րի) ար տադ րու թյան հա մա լիր նե րի և սար քա վո րում ե րի ներ մուծ ման 
մաք սային ձևա կեր պում ե րի ժա մա նակ հա ճախ մաք սային մար մի նը պա
հան ջում է հա մա լիր նե րը դա սա կար գել և ձևա կեր պել ոչ թե որ պես ամ բող
ջու թյուն, այլ մասմաս: Դրա հետ ևան քով փոխ վում են ապ րան քի մաք սային 
դա սա կարգ ման ծած կա գի րը և ապ րան քի նկատ մամբ կի րառ վող մաք սային 
և հար կային ռե ժիմ ե րը, ո րի պատ ճա ռով զգա լի ո րեն բարձ րա նում են վճար
վե լիք մաք սային տուր քերն ու հար կե րը: Նկա տենք, որ ԱԱՀի այս ար տո նու
թյու նը չի տա րած վում կա թի և պան րի ար տադ րու թյու նում օգ տա գործ վող 
ո րոշ մե քե նա նե րի և սար քե րի վրա, մաս նա վո րա պես՝ կթե լու սար քա վո րում, 
կա թի մշակ ման սար քեր և կե րի պատ րաստ ման սար քեր:18 

Կա ար տադ րա կան հա մա լիր նե րի և սար քա վո րում ե րի ներ մուծ ման ևս 
մեկ կար ևոր ա ռանձ նա հատ կու թյուն և հան գա մանք. մեծ և ծա վա լուն հա մա
լիր նե րը և դրա բա ղադ րիչ մա սե րը հա ճախ կա րող է հնա րա վոր չլի նել պատ
րաս տել և մա տա կա րա րել մի ա ժա մա նակ և մեկ խմ բա քա նա կով: Զուտ տեխ
նի կա կան տե սա կե տից ներդ րո ղի հա մար կա րող է նաև նպա տա կա հար մար 
լի նել հա մա լի րը ներ մու ծել մասմաս՝ ել նե լով շի նա րա րա կան աշ խա տանք նե
րի հեր թա կա նու թյու նից: Այ սինքն՝ հա մա լի րը հա ճախ կա րող է ներ մուծ վել մի 
քա նի խմ բա քա նակ նե րով և ոչ մի ա ժա մա նակ: Այս պա րա գա յում ժա մա նա կի 
և դրա մա կան մի ջոց նե րի ան հար կի կո րուստ նե րից խու սա փե լու հա մար շատ 
կար ևոր է, որ ներ մուծ ման հետ կապ ված մաք սային և այլ ձևա կեր պում ե րը 
և ըն թա ցա կար գե րը նա խագծ վեն այն պես, որ այդ հան գա մանք նե րը հնա րա
վո րինս հաշ վի ա ռն վեն: 

Տն տես վա րող նե րը նշում են, որ ներ մուծ ման ըն թաց քում հա ճախ հաշ վի 
չի ա ռն վում հա մա լիր նե րի ներ մուծ ման այդ ա ռանձ նա հատ կու թյու նը, և մաք
սային մար մի նը պա հան ջում է յու րա քան չյուր խմ բա քա նա կը ձևա կեր պել ոչ 
թե որ պես հա մա լի րի մաս, այլ որ պես ա ռան ձին և ան կախ ներ մու ծում: Ե թե 
ներ մու ծո ղը, այ նո ւա մե նայ նիվ, ցան կա նում է ձևա կեր պել այն որ պես հա մա
լիր, ա պա պետք է ար դեն ժա մա նած մա սը տե ղա կայի պա հես տում և սպա սի 
մա ցած խմ բա քա նակ նե րին, մինչև ամ բող ջու թյամբ հա մալ րու մը: Այդ դեպ
քում ա ռա ջա նում են տու գանք ներ ձևա կեր պում ու շաց նե լու հա մար, ի նչ պես 
նաև լրա ցու ցիչ ծախ սեր պա հես տա վոր ման հա մար: 
17 «ՀՀ օրենք կազմակերպությունների և անհատ ձեռնարկատերերի կողմից 

ներմուծվող՝ ակցիզային հարկով հարկման ոչ ենթակա այն ապրանքների 
ցանկը հաստատելու մասին, որոնց ներմուծում ազատված է ավելացված 
արժեքի հարկից»: 

18 Այդ սարքավորումերի ԱՏԳԱԱ ծածկագրերն են, համապատասխանաբար, 
8434100000, 8434200000 և 8436100000:
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Այս կա պակ ցու թյամբ հարկ է նկա տել, որ Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան 
մի ու թյան (Ե ԱՏՄ) ան դա մակ ցու թյու նից հե տո մաք սային ձևա կերպ ման ըն
թա ցա կար գե րում տե ղի է ու նե ցել կար ևոր փո փո խու թյուն, ո րը կա րող է օգ նել 
լու ծե լու ներ մուծ մանն ա ռնչ վող ո րոշ խն դիր ներ: Մաս նա վո րա պես, նոր ըն
թա ցա կար գե րով հնա րա վոր է ի րա կա նաց նել հա մա լի րի նախ նա կան դա սա
կար գում: ՀՀ մաք սային կար գա վոր ման մա սին 64րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն, 
տն տես վա րող նե րը կա րող են «Չ հա վաք ված կամ կազ մատ ված, այդ թվում՝ 
չկոմպ լեկ տա վոր ված կամ ա նա վարտ ապ րան քը, ո րի ներ մու ծու մը կամ ար
տա հա նու մը նա խա տես վում է ի րա կա նաց նել Մի ու թյան  մաք սային օ րենսգր
քի 170րդ հոդ վա ծով սահ ման ված ժամ ետ նե րը չգե րա զան ցող ժա մա նա կա
հատ վա ծում` մի քա նի խմ բա քա նակ նե րով, կա րող է հայ տա րա րագր վել Ա ՏԳ 
ԱԱի դա սա կարգ ման մեկ ծած կագ րով՝ ապ րանք նե րի դա սա կարգ ման վե
րա բե րյալ մաք սային մարմ ի ո րոշ ման առ կա յու թյան դեպ քում»: Ե ԱՏՄ մաք
սային օ րենսգր քով (170րդ հոդ ված) ժա մա նա կա վոր պահ պան ման հա մար 
նա խա տես ված է 2 4 ա միս: Այս փո փո խու թյան կի րար կու մը կա րող է դյու րի
նաց նել սար քե րի ներ մու ծու մը, ե թե տն տես վա րո ղը հնա րա վո րու թյուն ու նե
նա ա ռան ձին խմ բա քա նակ նե րը փո խադ րել իր տա րածք (և ստիպ ված չլի նի 
մեծ ծախ սեր կա տա րել մաք սային պա հես տում պահ պա նե լու հա մար՝ մինչև 
մյուս խմ բա քա նակ նե րի ժա մա նու մը): 

Որ պես զի տն տես վա րող նե րը կա րո ղա նան ար դյու նա վե տո րեն օ գտ վել 
ներդ րում ե րի հա մար կա ռա վա րու թյան սահ մա նած ար տո նու թյուն նե րից 
կամ հա տուկ ըն թա ցա կար գե րից, հար կա վոր է պատ շաճ աշ խա տանք ներ 
տա նել հա մա պա տաս խան դրույթ նե րի հս տա կեց ման կամ շտկ ման, ի նչ
պես նաև տն տես վա րող նե րի շր ջա նում ի րա զեկ վա ծու թյան բարձ րաց ման և 
բա ցատ րա կան աշ խա տանք ներ տա նե լու (օ րի նակ, մաք սային և հար կային 
ըն թա ցա կար գե րի ար տո նու թյուն նե րի վե րա բե րյալ, ո րոնք սահ ման վել են 
Ե ԱՏՄի Մաք սային օ րենսգր քի 170րդ հոդ վա ծով, ՀՀ կա ռա վա րու թյան 1118
Ն, 1119Ն և այլ ո րո շում ե րով, Կազ մա կեր պու թյուն նե րի և ան հատ ձեռ նար
կա տե րե րի կող մից ներ մուծ վող՝ ակ ցի զային հար կով հարկ ման ոչ են թա կա 
այն ապ րանք նե րի ցան կը հաս տա տե լու մա սին ՀՀ օ րեն քով, ո րոնց ներ մու
ծում ա զատ ված է ա վե լաց ված ար ժե քի հար կից):

 Կար ևոր է նկա տել նաև, որ Ե ԱՏՄ ան դա մակ ցե լու շր ջա նա կում, ներ մուծ
ման մաք սա տուր քի դրույ քա չա փի փո փո խու թյուն կլի նի կե րի պատ րաստ ման 
սար քե րի ա ռն չու թյամբ. դրույ քա չա փը բարձ րաց վել և դար ձել է 5% (նախ կին 
0%ի փո խա րեն):19 Ներ մուծ ման մաքս տուր քի դրույ քա չա փը զրո է կա թի հա
վաք ման և պա ղեց ման սար քե րի, կա թի սե պա րա տո րի, կթի սար քա վո րում
նե րի, կա թի մշակ ման սար քե րի նկատ մամբ: 

Հա յաս տա նի՝ Ե ԱՏՄ շր ջա նա կում եր րորդ ե րկր նե րից ներ մուծ ման մաք
սա տուր քի դրույ քա չա փե րի ժա մա նա կա ցույ ցի լրա ցու ցիչ ման րա մաս ներ կան 
1ին հա վել վա ծում: 
19 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝ 

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.84.
pdf (վերջին անգամ մուտք է արվել 2017 թ. փետրվարի 22ին):
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2.7. ԿԱ ԹԻ ՇՈՒ ԿԱ
 Հա յաս տա նում կա թի գի նը ո րոշ վում է շու կա յա կան գոր ծոն նե րով: Կա թի 

գնե րը պե տու թյան կող մից չեն կար գա վոր վում, ի սկ կա թի ար տադ րու թյու նը 
չի սուբ սի դա վոր վում:

2016 թվա կա նին ար տադ րո ղի կող մից կա թի ի րաց ման տա րե կան մի ջին 
գի նը ե ղել է 137 ՀՀԴ մեկ լիտ րի դի մաց (5րդ պատ կեր): Կաթ ար տադ րող
նե րի հիմ ա կան մտա հո գու թյուն նե րից մեկն այն է, որ կա թի գի նը ցածր է 
շա հա վետ ար տադ րու թյուն կազ մա կեր պե լու հա մար: Ը նդ հա նուր առ մամբ, 
մի ջազ գային հա մե մա տու թյան մեջ, ար տադ րո ղի կող մից կա թի ի րաց ման գի
նը Հա յաս տա նում ցածր է, սա կայն նշենք, որ կա թի գնե րի վրա մի ջազ գային 
աս պա րե զում հա ճախ կար ևոր ազ դե ցու թյուն է ու նե նում պե տա կան մի ջամ
տու թյու նը: 

Հա յաս տա նում կա թի շու կան բնու թագր վում է, նախ, հատ վա ծա կան փոքր 
ար տադ րող նե րի գե րա կա յու թյամբ: Կա թը մթեր վում է ե րկ րի տար բեր կե տե
րում տե ղա կայ ված՝ մեծ թվով կա թի հա վաք ման կե տե րում: Դա ա ռա ջաց նում 
է լրա ցու ցիչ լո գիս տիկ դժ վա րու թյուն ներ և բարձ րաց նում է փո խադր ման 
ծախ սե րը և, հետ ևա բար, կա թի ի նք նար ժե քը:

Պատկեր 5. Աղբյուր՝ ԱՎԾ, «Գները և գների ինդեքսները ՀՀում», «Պարենային 
ապահովություն և աղքատություն» 

 Կա թի ո րա կի և գնա գո յաց ման վրա ազ դում են նաև հետ ևյալ հան գա
մանք նե րը: Փոքր ա նաս նա պահ նե րի բա նակ ցային դիր քը շու կա յում թույլ է 
և նրանք խիստ կախ վա ծու թյան մեջ են մի ջին ու խո շոր վե րամ շա կող նե րի 
թե լադ րած շու կա յա կան գնից: Բա ցի այդ, կաթ ար տադ րող նե րի և վե րամ շա
կող մե րի միջև հա րա բե րու թյուն նե րը հիմ ա կա նում պայ մա նագ րային չեն, և 
տն տես վա րող նե րը հա ճախ դժ վա րու թյուն ներ ու նեն վե րամ շա կող նե րից կա
թի դի մաց վճա րում ե րը հա վա քագ րե լիս: Այս վեր ջին խն դի րը շու կա յում սուր 
է և շու կայի աշ խա տան քի վրա բա ցա սա բար ազ դող լուրջ գոր ծոն է: 

Պե տու թյու նը կա րող է ա պա հո վել պայ մա նագ րեր կն քե լու և կի րար կե լու 
պարզ ու դյու րին մե խա նիզմ եր, ի նչ պես նաև վե ճե րի կար գա վոր ման մե խա
նիզմ եր (ար բիտ րաժ կամ այլ մե խա նիզմ եր): Օ րի նակ՝ կա րող են սահ ման վել 
գյու ղատն տե սա կան վե ճե րի կար գա վոր ման հա մար հա տուկ ըն թա ցա կար գեր  

Կաթ արտադրողի իրացման միջին տարեկան գներ, ՀՀԴ/լիտր
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(ի նչ պի սին, օ րի նակ՝ հաշ տա րա րի ի նս տի տուտն է, ո րը Հա յաս տա նում ար
դեն գոր ծում է ֆի նան սա կան ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում):20 Պայ մա նագ
րային գյու ղար տադ րու թյան խրա խուս ման հա մար կա ռա վա րու թյու նը կա րող 
է նաև գոր ծար կել մի շարք այլ մի ջոց ներ, ի նչ պի սիք են. (ա) տեխ նո լո գի ա նե
րի և տն տե սու թյան կա ռա վար ման գի տե լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի ու սու ցում 
մա տա կա րար ման շղ թայի բո լոր մա կար դակ նե րում, (բ) գյու ղատն տե սա կան 
խորհր դատ վու թյուն և հե տա զո տա կան աշ խա տանք ներ պայ մա նագ րային 
հի մունք նե րով ար տադր վող ապ րանք նե րի վե րա բե րյալ (օ րի նակ՝ ա պա հո վել, 
որ ա նաս նա պահ նե րի ար տադ րան քը հա մա պա տաս խա նի վե րամ շա կող նե րի 
հա մար ըն դու նե լի՝ ո րա կի և ան վտան գու թյան ստան դարտ նե րին), (գ) ագ րո
բիզ նե սի բնա գա վա ռի տար բեր հար թակ նե րում խթա նել պայ մա նագ րային 
գյու ղար տադ րու թյու նը:

Դ րան զու գա հեռ շու կա յում գոր ծում է կա թի գնա գո յաց ման գոր ծե լա կերպ, 
ո րով խա թար վում է կա թի գինո րակ ճիշտ հա րա բե րակ ցու թյու նը: Գինո րակ 
ճիշտ հա րա բե րակ ցու թյու նը շատ կար ևոր է շու կայի մաս նա կից նե րին ար դյու
նա վետ և ո րա կյալ լի նե լու ազ դակ ներ տա լու հա մար: Ներ կա յում կա թի գի
նը սահ ման վում է յու ղայ նու թյան մա կար դա կի հի ման վրա, և ան տես վում է 
սպի տա կուց նե րի պա րու նա կու թյու նը, ման րէ ա բա նա կան աղ տոտ վա ծու թյու
նը, սո մա տիկ բջիջ նե րի պա րու նա կու թյու նը, հա կա բի ո տիկ նե րի առ կա յու թյու
նը և ո րա կա կան այլ ցու ցա նիշ ներ, ո րոնք է ա պես ազ դում են կա թի ո րա կի 
վրա: Կա թի և կաթ նամ թեր քի վե րա բե րյալ տեխ նի կա կան կա նո նա կար գում 
Կա ռա վա րու թյու նը սահ մա նել է հում կա թի ե րեք կար գեր (բարձր, ա ռա ջին և 
ե րկ րորդ ), հիմ վե լով կա թի ման րէ ա բա նա կան աղ տոտ վա ծու թյան մա կար
դա կի վրա։ Սա կայն շու կա յում այդ դա սա կար գու մը գործ նա կա նում չի օգ տա
գործ վում գնա գո յաց ման հա մար։21 Կա թի ցածր ո րա կը բե րում է նաև կաթ
նամ թեր քի ցածր ո րա կի, ո րի հետ ևան քով նվա զում է նաև վե րամ շա կող նե րի  

20 Միջազգային ասպարեզում կիրառվում են նաև այլ մեխանիզմեր, օրինակ՝ 
«Մալավիի կառավարությունը ստեղծել է հատուկ ուղեցույց գյուղատնտեսական 
պայմանագրերի վերաբերյալ վեճերի կարգավորման համար և առաջարկել 
Աշխատանքի նախարարությանը ստանձնել հաշտարարի դեր: Նմանապես, 
խոշոր ծավալի շաքար արտադրող շատ երկրներում ստեղծվում են 
հատուկ կառույցներ, որոնք ծառայում են որպես միջնորդ շաքարեղեգ 
արտադրողների և շաքար արտադրողների վեճերի դեպքում: Կանադայում 
հազարավոր կարտոֆիլ աճեցնողներ, ովքեր աշխատում են մեկ գնորդի հետ 
պայմանագրային հիմունքով, բանակցություն վարում են Նոր Բրունսվիկի 
կարտոֆիլի գործակալության միջոցով: Բոլոր կարտոֆիլ արտադրողները 
պարտադիր պետք է միանան գործակալությանը:», Աղբյուր՝ FAO, Contract 
Farming, Partnerships for Growth, 2001.

21 ՀՀ կառավարություն 2006 թվականի դեկտեմբերի 21ի թիվ 1925Ն որոշում, 
որտեղ դասակարգումը հիմված է կաթի մեջ մանրէների քանակի վրա, 
ներառյալ՝ ՄԱՖԱՄ` մեզոֆիլային աերոբ և ֆակուլտատիվ անաերոբ մանրէներ, 
ԱՑԽՄ` աղիքային ցուպիկների խմբի մանրէներ, ԳԱՄ` գաղութ առաջացնող 
մանրէներ, սալմոնելներ և սոմատիկ բջիջներ։
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մր ցու նա կու թյու նը և շա հույ թը:22

 Կա թի սե զո նայ նու թյու նը և կաթ 
ար տադ րող նե րի շր ջա նում չոր 
կա թի ար տադ րու թյան հնա րա
վո րու թյուն նե րի բա ցա կա յու թյու
նը նույն պես ազ դում են կաթ ար
տադ րող նե րի և մշա կող նե րի միջև 
հա րա բե րու թյուն նե րի վրա: Կա թի 
փո շու ար տադ րու թյու նը, օ րի նակ, 
հնա րա վո րու թյուն է տա լիս կա թի 
ա ռատ ժա մա նա կա հատ վա ծում 
այն վե րամ շա կել ու պա հես տա
վո րել՝ հե տա գա յում վա ճա ռե լու 
կամ օգ տա գոր ծե լու նպա տա կով: 
Դրա նով կա րե լի կլի ներ խու սա փել 
ա ռատ սե զո նին կա թի գնի կտ րուկ 
նվազ ման խնդ րից: 

Հա յաս տա նյան ա նաս նա պահ
նե րի (կաթ ար տադ րող նե րի) շր ջա
նում, որ պես կա նոն, բա ցա կա յում 
են կա թի փո շու ար տադ րու թյան 
և պա հես տա վոր ման կա րո ղու
թյուն նե րը, սա կայն վե րամ շա կող 
ա ռն վազն վեց գոր ծա րան ներ ու
նեն կա թի փո շու ար տադ րու թյան 
կա րո ղու թյուն ներ: Ը ստ Գյու
ղատն տե սու թյան նա խա րա րու
թյան գնա հա տա կա նի՝ չոր կա թի 
ար տադ րու թյան ներ կա կա րո ղու
թյուն նե րի ար դյու նա վետ օգ տա գործ ման դեպ քում կա րե լի է բա վա րա րել չոր 
կա թի ներ քին պա հան ջար կը: Չոր կա թի տա րե կան կա րո ղու թյու նը մի այն սե
զո նի ըն թաց քում, կա թի ա նընդ հատ մա տա կա րար ման պա րա գա յում, կա րող 
է հաս նել 3000 տոն նայի: Սա կայն ներ կա յում չոր կա թի հա յաս տա նյան ար
տադ րու թյու նը մր ցու նակ չէ, և տե ղա կան ար տադ րու թյան չոր կաթն ա վե լի 
թանկ է՝ Ո ւկ րաի նայից և այլ ե րկր նե րից ներ մուծ վող չոր կա թի ցածր գնե րի 
հա մե մատ: 

22 Կա կարծիք, որ մյուս կողմից էլ՝ չոր կաթի օգտագործումը վերամշակողներին 
տալիս է շուկայում պայմաններ և գին թելադրելու առավելություն կաթ 
արտադրողների նկատմամբ: Օրինակ՝ ձմռան ընթացքում նվազում է կաթի 
մատակարարումը, որը, ենթադրաբար, պետք է հանգեցներ գնի բարձրացման: 
Սակայն, ըստ տնտեսվարողների, վերամշակողները հաճախ օգտագործում են 
ավելի էժան հումք՝ չոր կաթ, ինչը նվազեցնում է տեղական կաթի գինը:
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Պատկեր 6. Աղբյուր՝ FAO STAT,  
http://www.fao.org/faostat/en/#compare 
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Ն կա տենք, որ չոր կա թի ար տադ րու թյանն այ լընտ րանք կա րող է լի նել 
UHT տեխ նո լո գի այով (ու լտ րա ջեր մային մշակ ման տեխ նո լո գի ա) կա թի ար
տադ րու թյու նը (մ շա կու մը), ո րը լայն կի րա ռու թյուն ու նի շատ զար գա ցած 
ե րկր նե րում: Դրա հա մար կար ևոր է, որ հում կաթն ու նե նա բարձր ո րակ: 
UHT տեխ նո լո գի ան նե րա ռում է կա թի բարձր ջեր մային մշա կում (ա վե լի, 
քան 135°C), ո րով վե րաց վում են բո լոր ման րէ նե րը, և կա թը կա րող է եր կար 
ժա մա նակ պահ վել ու օգ տա գոր ծե լի լի նել:23

Ա ղյու սակ 4. Կա թի հա մաշ խար հային գներ, Ա ՄՆ դո լար/100 կգ
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 2006  23.9  24.0  23.9 23.3  23.0  22.8  22.9  23.1  23.2  24.0  25.9  29.1
 2007  30.3  32.4  34.1  37.1 40.1  42.8  49.1 51.9  52.1  52.4  53.7  52.8
 2008  50.2  47.9  46.9  45.0  45.3  45.6  45.3  42.0  36.8  32.9  28.0  24.4
 2009  20.3  19.3  20.2  20.8  21.5 21.3  22.0 24.2  28.5  32.5  40.7 41.7
 2010  37.8  36.1  36.2  39.8 41.3  39.5  37.6  37.2  38.9  39.8  40.1  40.7
 2011  44.2  47.7  48.2  46.1  46.5  46.7  45.4  43.9  42.5 40.8  40.6 41.2 
 2012  41.6  40.9  39.5  37.0  35.2  34.3  33.9  35.2  38.0  39.3  39.5  39.9
 2013  40.2  41.2 46.0  54.9  52.0 49.3 49.5 50.3  50.5 50.5 50.9  53.4
 2014  54.4  56.0  54.7  49.5  46.8  44.6  43.8  39.2  35.9  34.8  33.3  33.0
 2015  33.6 36.8  34.9  32.1  30.4  28.7  23.2  24.0  27.2  28.8  26.6  26.4 
 2016  25.4  24.1  22.4  22.2  22.1  24.2  25.1  28.7  33.3  34.1  34.8  35.8 
 2017  36.1  37.2  35.6  34.7  
Աղ բյուր՝ International Farm Comparison Network (IFCN) Data Table: World milk price i USD 
/ 100 kg ECM (Energy Corrected Milk: 4% fat, 3.3% protein) http://ifcndairy.org/aboutifcn
neu/ifcndairyresearnchcentermethod/; http://www.ifcndairy.org/en/output/prices/milk_in
dicator2013.php

 Կա թի շու կայի ներ կա պա րա գա նե րում փոքր տն տես վա րող նե րը գո յատ
ևե լու նպա տա կով հա ճախ կի րա ռում են հետ ևյալ ռազ մա վա րու թյուն նե րը.

 � ուղ ղա կի ո րեն կամ միջ նորդ նե րի մի ջո ցով կա թի վա ճառք վերջ նա կան 
սպա ռող նե րին՝ քա ղաք նե րի փո ղոց նե րում ո ւղ ղա կի վա ճառ քի, տնե րում 
կամ գյու ղատն տե սա կան շու կա նե րում վա ճառ քի մի ջո ցով, 

 � կա թի ի նք նու րույն, տնայ նա գործ վե րամ շա կում և պան րի (մա ծու նի կամ 
այլ կաթ նամ թեր քի) ո ւղ ղա կի կամ միջ նոր դա վոր ված վա ճառք փոքր 
խա նութ նե րին կամ հան րային սնն դի կե տե րին, կամ ո ւղ ղա կի վա ճառք  

23 Հայաստանում որոշ խոշոր տնտեսվարողներ (օրինակ՝ Մարիաննա ընկե 
րությունը) արդեն սկսել են օգտագործել UHT տեխնոլոգիա: 
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քա ղաք նե րի փո ղոց նե րում, տնե րում կամ գյու ղատն տե սա կան շու կա նե
րում: Նկա տենք, որ տնայ նա գործ, ա նա նուն պա նիր ներ վա ճառ վում են 
նույ նիսկ ո րոշ խո շոր սու պեր մար կետ նե րում։

 �  վա ճառք փոքր տնայ նա գործ պան րա գործ նե րին, ով քեր վե րամ շա կում են 
կա թը և շու կա յա հա նում: 
Այդ կերպ պատ րաստ ված և շու կա յա հան ված պա նի րը (և այլ մթեր քը), 

ի նչ պես և կա րե լի է սպա սել, սո վո րա բար ցածր ո րակ և ցածր գին ու նեն: Ը ստ 
տն տես վա րող նե րի, շու կա յում առ կա այդ եր ևույ թը (տ նայ նա գործ պան րի 
եր ևույ թը) ու նի մի քա նի բա ցա սա կան հետ ևանք ներ: Մաս նա վո րա պես, այդ 
պա րա գա յում կաթ ար տադ րո ղը շա հագրգռ ված չի ո րա կյալ կաթ ար տադ րե
լու և կաթ նատ վու թյու նը բարձ րաց նե լու: Ար դյուն քում տու ժում են նաև պա նիր 
ար տադ րող նե րը, քա նի որ կորց նում են կա թի գինն ու ո րակն ի րար ճիշտ կա
պե լու հնա րա վո րու թյու նը: 

Կա թի շու կայի ար դյու նա վե տու թյու նը բարձ րաց նե լու հա մար շատ կար
ևոր է փոքր ար տադ րող նե րի միջև հա մա գոր ծակ ցու թյու նը: Մաս նա վո րա պես, 
Հա յաս տա նում վեր ջին տա րի նե րին կա թի հա վաք ման կե տե րի ու կա թի շու
կա յա հան ման կոո պե րա տիվ ե րի հիմ ադ րու մը և տա րա ծու մը շատ կար ևոր 
դեր կա տա րեց ճյու ղի զար գաց ման գոր ծում: Սա կայն կա թի ար տադ րու թյան 
և հա վաք ման ներ կա կա րո ղու թյուն նե րը դեռևս ան բա վա րար են պան րի (ի նչ
պես նաև այլ կաթ նամ թեր քի) ճյու ղում առ կա խն դիր նե րի հաղ թա հար ման և 
հե տա գա զար գաց ման, ի նչ պես և ար տա հան ման խթան ման հա մար: 

2.8.  ԳԻ ՏԵ ԼԻՔ ՆԵՐ ԵՎ ՀՄ ՏՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ
 Կա թի, պան րի և այլ կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյան բո լոր փու լե րում առ

կա է ար տադ րու թյան ար դյու նա վետ տեխ նո լո գի ա նե րի և գոր ծե լա կեր պե րի 
վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րի լուրջ պա կաս, ին չը զգա լի ո րեն խո չըն դո տում է 
ո լոր տի զար գաց մա նը: Սա մաս նա վո րա պես նե րա ռում է կեն դա նի ներ պա
հե լու, դրանց խնամ քի և վե րար տադ րու թյան, կե րակր ման, ա գա րա կի կա
ռա վար ման և կթի տեխ նի կայի, ո րա կի և ան վտան գու թյան կա ռա վար ման 
վե րա բե րյալ գի տե լիք նե րի և հմ տու թյուն նե րի պա կա սը: Դա նույ նու թյամբ 
վե րա բե րում է բո լոր չա փե րի ար տադ րող նե րին, բայց հատ կա պես՝ փոքր ու 
մի ջին ար տադ րող նե րին:

 Ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման հա մար ներ կա յում ան հրա ժեշտ է զար գաց
նել նաև ար տա քին շու կա նե րի, դրան ցում ար տա հան ման հնա րա վո րու թյուն
նե րի, ի նչ պես նաև բաշխ ման ցան ցե րի զար գաց ման վե րա բե րյալ գի տե լիք
ներն ու կա րո ղու թյուն նե րը: 

Մի ա ժա մա նակ, ար դյու նա վետ շու կա յա հան ման հա մար փոքր ու մի ջին 
ար տադ րող նե րին ան հրա ժեշտ է բարձ րաց նել գի տե լիք նե րի մա կար դա կը, 
ո րոնք պա հանջ վում են հա մա տեղ շու կա յա հան ման, ի նչ պես նաև ա ռևտ րի և 
ապ րան քա փո խադր ման լո գիս տի կայի կազ մա կերպ ման հա մար:
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2.9.  ՆԵՐԴ ՐՈՒ ՄԱՅԻՆ ԵՎ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ ՄԻ ՋՈՑ ՆԵ ՐԻ 
ՄԱՏ ՉԵ ԼԻ ՈՒԹՅՈՒՆ 

Ա ռա ջա տար տեխ նո լո գի ա նե րով հա մա լիր նե րի և սար քա վո րում ե րի 
ներդր ման և ար տադ րու թյան ը նդ լայն ման հա մար պա հանջ վում են զգա լի 
ֆի նան սա կան ներդ րում եր: Ը նդ ո րում՝ ներդ րում ե րի հա մար հա ճախ պա
հանջ վում է եր կա րա ժամ ետ փող: 

Հա յաս տա նում գոր ծա րար նե րի հա մար դժ վար է գտ նել եր կա րա ժամ ետ 
վար կեր: Վար կե րի դժ վա րա մատ չե լի ու թյու նը լուրջ խան գա րող հան գա մանք 
է ներդ րում ե րի խթան ման տե սա կե տից:

 Մատ չե լի չեն նաև ֆի նան սա վոր ման այլ մի ջոց ներ, ի նչ պի սին են լի զին գը, 
ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը, վար կային գծե րի տրա մադ րու մը և այլն: 
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3.  ՊԱՆ ՐԱՐ ՏԱԴ ՐՈՒԹՅՈՒՆ
3.1. ԱՐ ՏԱԴՐ ՎՈՂ ՊԱՆ ՐԱՏԵ ՍԱԿ ՆԵՐ

 Հա յաս տա նում ար տադր վում են կո վի, այ ծի և ոչ խա րի եր կու տաս նյա կից 
ա վե լի տե սակ նե րի պա նիր ներ (և շատ փոքր, ոչ ա ռևտ րային քա նա կու թյամբ 
գո մե շի պա նիր): Հա յաս տա նյան լեռ նային մար գա գե տին նե րը հնա րա վո րու
թյուն են տա լիս բարձր հատ կա նիշ նե րով կաթ և կաթ նամ թերք ստա նա լու: 
Պան րի ո րոշ ա վան դա կան տե սակ ներ, օ րի նակ « Չա նա խը» կամ « Լո ռին», 
ար տադ րում են ո ղջ հան րա պե տու թյու նում, ի սկ պան րի ո րոշ տե սակ ներ բնո
րոշ են ա ռան ձին շր ջան նե րի: Շատ պա նիր նե րի պատ րաստ ման բա ղադ րա
տոմ սեր, ար դեն մի քա նի հա րյու րա մյակ, մա ցել են ան փո փոխ (տե՛ս 5րդ 
աղյուսակ):
Ա ղյու սակ 5. Հա յաս տա նում ար տադր վող պան րա տե սակ ներ

Կո վի պա նիր Այ ծի պա նիր Ոչ խա րի պա նիր

Լո ռի
 Չա նախ
 Չե չիլ

Ֆե տա (Ձոր ա նու նով) 
Ալ պի ա կան ֆե տա, ձե թի մեջ 
Ե ղեգ նա ձոր պա նիր  
(կա վե կճուճ նե րի մեջ)

Պե մա ջի ո  
(Ֆե տայի նման 
պա նիր) 

Սու լու գու նի
 Գաու դա 
Մո ցա րել լա
 Չե դար
 Թոմ (Tomme) կի սա պինդ 
պա նիր, ալ պի ա կան գո տու 
զտած կա թի պա նիր` Վար
դե նիս ան վամբ

Հո րած պա նիր (Ե ղեգ նա ձոր)   
 Լակ տիկ պա նիր (Շեվ րե 
ա նու նով), բա րակ սպի տակ 
բոր բո սով 
Այ ծի և կո վի կա թով պա նիր 
(Գ լա ձոր) 
Թո մի պա նիր (ս պի տակ բոր
բո սով)

Կա պույտ պա նիր 
(Ա զատ) 
Փա փուկ  
կա պույտ պա նիր

Մաս կար պո նե 
Է մեն տալ
 Կա մեմ բեր 
Է դամ
 Բոր բո սով (կա պույտ) պա նիր
 Խա վար տի 
Կոլ բի պա նիր 
 Ռի կո տա

Տա շիր
 Կա թե պա նիր (կա նա չա կապ
տա վուն բոր բո սով)
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Պատկեր 8. Հայաստանում արտադրվող պանրի տեսակներ (փոխառված է 
CARDից)

3.2.  ՊԱ ՆԻՐ ԱՐ ՏԱԴ ՐՈՂ ՆԵՐ
 Հա յաս տա նում պա նիր ար տադ րում են ի նչ պես խո շոր ձեռ նար կու թյուն

նե րը, այն պես էլ ոչ մեծ ար տադ րա մա սե րը կամ ըն տա նե կան փոքր տն տե
սու թյուն նե րը: Ը ստ ՀՀ Ա ՎԾի՝ Հա յաս տա նում կա թի վե րամ շակ ման ճյու ղում 
գոր ծում են 81 ձեռ նար կու թյուն, ո րոն ցից պա նիր ար տադ րում են 50ը: Ներ կա 
ար տադ րա կան հզո րու թյուն նե րը հնա րա վո րու թյուն են տա լիս վե րամ շա կե լու 
տա րե կան շուրջ 490 հա զար տոն նա կաթ: Ար դյու նա բե րար տադ րա կան ան
ձնա կազ մի մի ջին ցու ցա կային թի վը կազ մում է շուրջ 1900 հո գի:24 Այս տվյալ
նե րը չեն նե րա ռում բազ մա թիվ մանր տնայ նա գործ պանրար տադ րող նե րին:

 Հա յաս տա նյան շու կա յում գոր ծող հան գա մանք նե րով պայ մա նա վոր
ված, կա թի ապ րան քայ նու թյան մի ջին մա կար դա կը մոտ 60 տո կոս է, այ
սինքն՝ գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն ներն ի րաց նում են ար տադր ված կա
թի 60 տո կո սը, ի սկ մա ցած 40 տո կո սը սպառ վում կամ վե րամ շակ վում է  

24 Հղում Գյուղատնտեսության նախարարության պաշտոնական վեբկայք (վերջին 
մուտքը՝ 2017թ. փետրվարի 16): 
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հենց գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի կող մից:25 Այլ կերպ ա սած, կա թի վե
րամ շակ ման ներ կա յում օգ տա գործ վող հզո րու թյու նը Հա յաս տա նում, ա ռանց 
տնայ նա գոր ծա կան վե րամ շակ ման, մոտ 450 հա զար տոն նա է (ա ռանց զա
նա զա նե լու, թե ի նչ կաթ նամ թերք է ար տադր վում), գու մա րած ներ մուծ վող 
կա թի փո շու կամ խտաց րած կա թի վե րամ շակ ման հա մար պա հանջ վող հզո
րու թյու նը:26 Ը ստ է ու թյան՝ հաշ վառ ված կաթ նամ թերք ար տադ րող նե րի կա
րո ղու թյու նը մո տա վո րա պես հա վա սար է վե րամ շակ ման հա մար մա տա կա
րար վող կա թի ծա վա լին։ Ը նդ ո րում՝ գրանց ված և չգ րանց ված (ֆոր մալ և ոչ 
ֆոր մալ) պա նիր ար տադ րող նե րը շու կա յում մր ցակ ցում են կա թի հա մար։ Այս 
պա րա գա յում պան րի ար տադ րու թյան ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման հա
մար շատ կար ևոր է դառ նում կա թի և պան րի (ի նչ պես նաև այլ կաթ նամ
թեր քի) ար տադ րա կան կա րո ղու թյուն նե րի զու գա հեռ և հա մա ժա մա նա
կյա ը նդ լայ նու մը: 

Պան րի ար տադ րու թյան ճյու ղում ոչ ֆոր մալ հատ վա ծի կշիռն է ա կան է: 
Հա մա ձայն ՀՀ Ա ՎԾի տվյալ նե րի՝ 2016 թվա կա նին Հա յաս տա նում ար տադր
վել է 22,316 տոն նա պա նիր, ո րից 16,000 տոն նան, այ սինքն՝ 72 տո կո սը, ար
տադ րել են ոչ ֆոր մալ հատ վա ծը կազ մող մանր ու փոքր տն տե սու թյուն նե րը։ 
Ֆոր մալ հատ վա ծի ներ սում, ո րը նե րա ռում է 50 տն տես վա րող, 10 ա մե նա մեծ 
ար տադ րող նե րին բա ժին է ը նկ նում ը նդ հա նուր ֆոր մալ ար տադ րու թյան 90 
տո կո սը (տե՛ս 9րդ պատ կե րը):

Պատկեր 9. Պանրի արտադրության ճյուղի կառուցվածք. Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ

25 Գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացումը (օգտագործումը) անհատական 
գյուղացիական տնտեսությունների կողմից, ԱՎԾ, 2015, http://www.armstat.am/
file/article/iracum_2015.pdf 

26 2015 թվականին արտադրվել է 728.6 հազար տոննա կաթ, որի 60 տոկոսը 
կազմում է 437.2 տոննա, այսինքն՝ 2015 թվականին, բացի տնայնագործական 
մանր վերամշակումից և սեփական սպառումից, սպառվել և վերամշակվել է 
437.2 տոննա կաթ:

Ոչ ֆորմալ հատված
72% 12 ամենամեծ

ձեռնար-
կություններ

26%

Մնացած, 2%

Հաշվառված
ձեռնարկություններ

28%
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Ժա մա նա կի ըն թաց քում փոքր վե րամ շա կող նե րի մի մա սին կփո խա րի
նեն խո շոր վե րամ շա կող նե րը: Սա կայն շու կա յում զար գաց ման հնա րա վո
րու թյուն ներ ու նեն նաև փոքր ար տադ րող նե րը, ո րոնք կա րող են հա մա գոր
ծակ ցու թյան (կոո պե րա ցի այի, մի ու թյան) մի ջո ցով գրա վել շու կայի ո րո շա կի 
հատ ված ներ (սեգ մենտ ներ) և հա ջո ղու թյամբ մր ցակ ցել խո շոր ար տադ րող
նե րի հետ: 

Ն մա նա պես, ման րա ծախ ա ռևտ րի փոքր տն տես վա րող նե րը նույն պես 
կա րող են հա մա գոր ծակ ցու թյան մի ջո ցով մր ցակ ցել սու պեր մար կետ նե րի 
խո շոր ցան ցե րի հետ, ի նչ պես նաև մաս նա գի տաց ված ձևով սպա սար կել շու
կայի ո րո շա կի հատ ված ներ: Այս ա ռու մով կար ևոր է դա սըն թաց նե րի մի ջո
ցով տն տե սա վա րող նե րի մոտ զար գաց նել շու կայի հա մա պա տաս խան հատ
ված ներ գտ նե լու և դրանք սպա սար կե լու հմ տու թյուն ներ: 

Պա նիր ար տադ րող տն տես վա րող նե րի հետ քն նար կում ե րի և ու սում ա
սի րու թյան ըն թաց քում կա տար ված դի տար կում ե րի ար դյուն քում նկա տե լի 
են հա ջո ղու թյամբ զար գա ցող ձեռ նար կու թյուն նե րի ո րոշ ա ռանձ նա հատ կու
թյուն ներ։ Մաս նա վո րա պես, հա ջո ղու թյամբ զար գա ցող ձեռ նար կու թյուն նե
րը, որ պես կա նոն, շր ջա հա յա ցո րեն են պլա նա վո րում ի րենց ար տադ րու թյան 
ա ճը և զար գա ցու մը, ա ռանց խիստ ան հրա ժեշ տու թյան և հիմ ա վոր ման 
վար կեր չեն վերց նում, պատ րաս տա կամ են սո վո րել գոր ծա րար կա ռա վար
ման տեխ նո լո գի ա ներ, ներդ րում եր են ա նում նոր ար տադ րան քի մշակ ման, 
տեխ նո լո գի այի և մարդ կանց զար գաց ման ո ւղ ղու թյամբ։ Ճյու ղում նկատ ված 
ձա խո ղում ե րի կամ ցածր կա տա րո ղա կա նի հիմ ա կան պատ ճառ նե րից են 
գոր ծա րար և ֆի նան սա կան ա նար դյու նա վետ կա ռա վա րու մը և թույլ շու կա
յա վա րու թյու նը, ի նչ պես նաև բա նի մաց մաս նա գետ նե րի սա կա վու թյան հետ 
կապ ված խն դիր նե րը։ 

3.3. ՏԵԽ ՆՈ ԼՈ ԳԻ Ա ՆԵՐ ԵՎ ԱՐ ՏԱԴ ՐՈ ՂԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ
 Ար տադ րա տե սակ նե րի բազ մա զա նու թյան ա ռու մով, Հա յաս տա նում ար

տադր վում և ար տա հան վում են ի նչ պես ա վան դա կան սպի տակ, ա ղաջ րային 
պա նիր ներ (Լո ռի, Չա նախ), այն պես էլ դե ղին ու կի սա դե ղին (Գաու դա, Է մեն
տալ, Չե դար) պա նիր ներ, բոր բո սով պա նիր ներ, Մո ցա րե լա և այլն։ 

 Տեխ նո լո գի ա կան հա գե ցա ծու թյուն
 Խո շոր պա նիր ար տադ րող նե րի մեծ մա սը ներդ րել է ար դի բարձր ար

տադ րա կան տեխ նո լո գի ա ներ և հա մա պա տաս խան սար քա վո րում եր ու 
հա մա կար գեր: Սա կայն փոքր ու մի ջին պա նիր ար տադ րող նե րի մեծ մասն 
օգ տա գոր ծում է ցած րա կարգ սար քա վո րում եր և տեխ նո լո գի ա ներ, ին չը բա
ցա սա բար է ան դրա դառ նում ար տադ րո ղա կա նու թյան և պան րի ո րա կի և մի
ջազ գային մր ցու նա կու թյան վրա:
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 Ո րա կի և ան վտան գու թյան կա ռա վա րում
 Հա յաս տա նյան ար տադ րա մա սե րում՝ հատ կա պես փոքր ու մի ջին, դեռևս 

լայն կի րա ռու թյուն չու նեն ար տադ րու թյան և հի գի ե նայի մի ջազ գայ նո րեն 
ըն դուն ված ճիշտ գոր ծե լա կեր պեր, ի նչ պի սիք ե ն՝ HACCP հա մա կարգ, GMP, 
ԵՄի պա հանջ ներ, Կե դեքս ա լի մեն տա րի ու սի ստան դարտ ներ: Խո շոր չա փի 
ար տադ րա մա սե րում ար տադ րու թյան պայ ման ներն ու հա մա կար գերն ան
հա մե մատ ա վե լի բարձ րա կարգ են, սա կայն դրան ցում նույն պես լայն կի րա
ռու թյուն չու նեն HACCP/GMP հա մա կար գե րը: Փոքր ու մի ջին տն տե սու թյուն
նե րում ար տադ րան քի ո րակն ու մր ցու նա կու թյու նը տու ժում են նաև ցածր 
տեխ նո լո գի ա կան հա գեց վա ծու թյան, ար տադ րա տե սակ նե րի ոչ ար դյու նա
վետ ը նտ րու թյան և ար տադ րան քի տե սա կա վոր ման և փա թե թա վոր ման ո ւղ
ղու թյամբ հարկ ե ղած ջանք չներդ նե լու պատ ճա ռով: 

Ար տադ րան քի մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման և ո րոշ շու կա ներ մուտք ու
նե նա լու հա մար (մաս նա վո րա պես՝ ԵՄի և Ե ԱՏՄի շու կա ներ, որ տեղ գոր
ծում են ո րա կի և ան վտան գու թյան բարձր պա հանջ ներ, մաս նա վո րա պես, 
HACCP հա մա կարգ ներդ նե լու պա հանջ)27 ան հրա ժեշտ է բարձ րաց նել ար
տադ րո ղա կա նու թյու նը, ի նչ պես նաև բա րե լա վել ար տադ րան քի ո րակն ու 
ան վտան գու թյան ցու ցա նիշ նե րը: 

Դ րանց հնա րա վոր է հաս նել՝ 
ա)  HACCP, GMP, Կե դեքս ա լի մեն տա րի ու սի ստան դարտ ներ ու պա հանջ ներ28 

և մի ջազ գայ նո րեն ըն դուն ված այլ գոր ծե լա կեր պե րի, սատն դարտ նե րի և 
հա մա կար գի ներդր ման և կի րա ռու թյան մի ջո ցով, 

բ) նշ ված գոր ծե լա կեր պե րի և ստան դարտ նե րի կի րառ ման վե րա բե րյալ 
մարդ կային կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման մի ջո ցով: 

Ար տադ րա կան պար բե րաշր ջան 
Ինչ պես քն նարկ վել է վեր ևում, Հա յաս տա նում պան րի գոր ծա րան նե րը, 

ի նչ պես փոքր ու մի ջին, այն պես էլ խո շոր, դժ վա րու թյուն ու նեն տար վա ըն
թաց քում պան րի ար տադ րու թյան ա նընդ հա տու թյուն ա պա հո վե լու հար ցում: 
Դա պայ մա նա վոր ված է կա թի մա տա կա րար ման խիստ սե զո նայ նու թյամբ: 
Կթի (պան րի) ար տադ րու թյան պար բե րաշր ջա նի քար տե զը ներ կա յաց ված է 
4րդ պատ կե րում: 

Պան րի ար տադ րու թյան պար բե րաշր ջա նը կախ ված է նաև պան րի տե
սակ նե րի հետ կապ ված մի շարք այլ գոր ծոն նե րից, ի նչ պի սիք են օգ տա գործ
վող կա թի տե սա կը, ֆեր մեն տաց ման, մա կարդ ման ձևը, հա սու նաց ման հա
մար պա հանջ վող ժա մա նա կը։

27 “Comparative Analysis of Certain Requirements of Food Legislation in the Europe
an Union and the Customs Union of Russia, Belarus, and Kazakhstan.” IFC. 2015. 
World Bank Group, Washington, DC. https://openknowledge.worldbank.org/han
dle/10986/22385

28 Կեդեքս ալիմենտարիուսի պաշտոնական կայք՝ http://www.fao.org/faowhoco
dexalimentarius/standards/listofstandards/en/:
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 Պան րի հա սու նաց ման հա մար պա հանջ վող ժա մա նա կա մի ջո ցը կա րող է 
տա տան վել մինչև վեց ա միս: Լո ռի պան րի հա սու նաց ման հա մար պա հանջ
վում է եր կու ա միս, հո լան դա կան պա նիր նե րի հա մար ի նչ պի սիք են Գաու դան 
և Չե դա րը՝ եր կու սու կես ա միս, ի սկ Է մեն տա լի պես պինդ պան րի հա մար՝ վեց 
ա միս: 

Ի լրում կա թի տե սակ նե րի (կո վի, ոչ խա րի, այ ծի)՝ դրան ցից պատ րաստ
վող պան րա տե սակ նե րը դա սա կարգ վում են նաև ը ստ մա կարդ ված քի 
ա ռա ջաց ման ե ղա նա կի (շր դա նային և կաթ նաթթ վային պա նիր ներ) և այլն: 
Ա մե նա մե ծը շր դա նային պա նիր նե րի խումբն է: Դրա մեջ են մտ նում պինդ, 
կի սա պինդ, փա փուկ և ա ղաջ րային պան րա տե սակ նե րը: 

Ար տադ րու թյան ժա մա նա կի վրա ազ դում է նաև պան րի՝ հում կամ պաս
տե րաց ված կա թից պատ րաստ վե լու հան գա ման քը: Ըն դուն ված է, որ հում 
կա թից ստաց ված պա նի րը, մինչ վա ճա ռա սե ղա նին հայտն վե լը, պետք է են
թարկ վի հա սու նաց ման եր կու ամ սից ոչ պա կաս ժա մա նա կա մի ջո ցում: Չհա
սու նա ցած պա նիրն ան հրա ժեշտ է օգ տա գոր ծել մի քա նի օր վա ըն թաց քում, 
ի սկ հա սու նա ցա ծը կա րե լի է պա հել շա բաթ նե րով: 

3.4.  ՀԱՐԿ ՄԱՆ Ե ՂԱ ՆԱ ԿԻ ՀԵՏ ԿԱՊ ՎԱԾ ԽՆ ԴԻՐ
 Պան րի ար տադ րու թյան ճյու ղում առ կա խն դիր նե րից մե կը կապ ված է 

ա վե լաց ված ար ժե քի հար կի (ԱԱՀ) կի րառ ման հետ: Կա թի ար տադ րու թյու
նը և ի րա ցու մը, որ պես ա ռաջ նային գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյուն, 
ա զատ ված է ԱԱՀից, ի սկ պան րի ար տադ րու թյու նը՝ ոչ: Ար դյուն քում կա թի 
(հում քի) հա մար վճար ված ԱԱՀն մում է պա նիր ար տադ րող նե րի վրա, քա
նի որ նրանք չեն կա րող հաշ վան ցել այն: Ը ստ տն տես վա րող նե րի՝ այս խն դի
րը հատ կա պես սուր է պան րար տադ րու թյան ճյու ղում, քա նի որ պան րի ի նք
նար ժե քի ա վե լի քան 70 տո կո սը կազ մում է կա թը:

3.5. ՊԱՆ ՐԱՐ ՏԱԴ ՐՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՐ ՏԱԴ ՐԱՆ ՔԻ 
ՀԱ ՎԱՍ ՏԱԳ ՐՈՒՄ 

Որ պես խան գա րող (ժա մա նա կա տար և ծախ սա տար) գոր ծըն թաց տն
տես վա րող նե րը նշում են այն, որ ար տադ րան քի յու րա քան չյուր խմ բա քա
նա կի հա մար պա հանջ վում է ան ցնել կրկն վող ա նաս նա բու ժա կան հա վաս
տագր ման ըն թա ցա կարգ, նե րա ռյալ՝ լա բո րա տոր փոր ձաքն նու թյուն ներ: 

3.6.  ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ԿԱ ՐՈ ՂՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ
 Հա յաս տա նում կա թի և կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյան զար գաց ման 

ճա նա պար հին կանգ նած լուրջ խն դիր նե րից մե կը ո րա կյալ մաս նա գետ նե րի 
սա կա վու թյունն է: Տն տե սու թյուն նե րը ճիշտ հիմ ե լու և ար դյու նա վետ շա հա
գոր ծե լու հա մար պա հանջ վում են հա մա պա տաս խան գի տե լիք ներ և հմ տու
թյուն ներ ու նե ցող մաս նա գետ ներ: 
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Ընդ ո րում՝ կար ևոր է, որ այդ մաս նա գետ նե րը մի ա ժա մա նակ տի րա պե
տեն նաև ար դի տեխ նո լո գի ա նե րին, հա մա կարգ չային ծրագ րե րին և կա ռա
վար ման հա մա կար գե րին, որ պես զի կա րո ղա նան ար դյու նա վե տո րեն աշ խա
տել բարձր տեխ նո լո գի ա կան տն տե սու թյուն նե րում: 

Հա յաս տա նի Ագ րա րային հա մալ սա րանն ու նի հա մա պա տաս խան կր թա
կան ծրա գիր, սա կայն հա մալ սա րա նի շր ջա նա վարտ նե րի գի տե լիք նե րի և հմ
տու թյուն նե րի մա կար դա կը տն տես վա րող ներն հա մա րում են ան բա վա րար: 

Զու գա հե ռա բար, գի տե լի քի և հմ տու թյուն նե րի լուրջ պա կաս կա գոր ծա
րար կա ռա վար ման հար ցում, նե րա ռյալ՝ ար տադ րու թյան պլա նա վո րու մը, 
ֆի նան սա կան կա ռա վա րու մը, մա տա կա րար ման շղ թայի կազ մա կեր պու մը, 
շու կա յա վա րու թյու նը և այլն: Հա ճախ փող գտ նե լու տն տես վա րող նե րի ան
կա րո ղու թյու նը կապ ված է լի նում ֆի նան սա կան կա ռա վար ման թույլ կա րո
ղու թյուն նե րի և սխալ նե րի հետ:

3.7.  ՊԱՆ ՐԻ Ո ԼՈՐ ՏԻ ՄԻ ՈՒԹՅՈՒՆ(ՆԵՐ)
 Պան րար տադ րու թյան ո լոր տում գոր ծում է Լա րի պա նիր ար տադ րող ի րա

վա բա նա կան ան ձանց մի ու թյու նը, ի նչ պես նաև Կաթ նամ թերք ար տադ րող
նե րի մի ու թյու նը: Դրանք կոչ ված են ներ կա յաց նե լու և պաշտ պա նե լու պան
րի(կաթ նամ թեր քի) ար տադ րու թյան մեջ ներգ րավ ված տն տես վա րող նե րի 
շա հե րը, հա մա կար գե լու տն տե սու թյուն նե րի միջև հա մա գոր ծակ ցու թյու նը և 
մա տու ցե լու ծա ռա յու թյուն ներ, ի նչ պի սիք են. 

 � ար տադ րու թյան հա մար պա հանջ վող ներդ րան քի և սար քա վո րում ե րի 
ձեռք բե րում և մա տա կա րա րում մի ու թյան ան դամ ե րին,

 � գործ նա կան խորհր դատ վա կան ծա ռա յու թյուն ներ և փոր ձի փո խա նակ
ման խթա նում (նե րա ռյալ՝ դա սըն թաց ներ, սե մի նար ներ),

 �  պե տա կան, օ տա րերկ րյա և մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի և կա
ռույց նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյուն և ո լոր տին վե րա բե րող խն դիր նե րի 
հաս ցե ագ րում, 

 � ա ջակ ցու թյուն ար տադ րան քի շու կա յա հան ման և ար տա հան ման հար ցե
րում,

 �  վեր լու ծու թյուն նե րի և հե տա զո տու թյուն նե րի ի րա կա նա ցում։
 Լա րի մի ու թյունն ու նի 7080 ան դամ, ի սկ Կաթ նամ թերք ար տադ րող նե րի 

մի ու թյու նը՝ մոտ 15 ան դամ (խո շոր կաթ նամ թերք ար տադ րող ներ):
 Պան րար տադ րու թյան ո լոր տի հե տա գա զար գա ցում իր հետ բե րել է 

մար տահ րա վեր ներ, ո րոնց դի մա կայե լու հա մար եր կու մի ու թյուն ներն էլ կա
րիք ու նեն զար գաց նե լու ի րենց կա րո ղու թյուն ներն ու հե տա գա հզո րու թյուն
նե րը: Ներ կա կա րո ղու թյուն նե րով դրանք չեն կա րող պատ շա ճո րեն ի րա կա
նաց նել ի րենց ա ռջև դր ված խն դիր նե րը: 

Ա նաս նա պա հու թյան և կա թի ար տադ րու թյան ո լոր տում հա մա գոր ծակ ցու
թյան մյուս հիմ ա կան ձևը սպա ռո ղա կան կոո պե րա տիվ երն ե ն։ 
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3.8.  ՆԵՐԴ ՐՈՒ ՄԱՅԻՆ ԵՎ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ ՄԻ ՋՈՑ ՆԵ ՐԻ 
ՄԱՏ ՉԵ ԼԻ ՈՒԹՅՈՒՆ

 Մատ չե լի ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի սա կա վու թյու նը, ի նչ պես նաև ֆի նան
սա կան գոր ծիք նե րի փոքր տե սա կա նին լր ջո րեն սահ մա նա փա կում են պան րի 
ար տադ րու թյան ճյու ղի զար գա ցու մը: Տն տես վա րող նե րը՝ հատ կա պես փոքր 
ու մի ջին չա փե րի, խն դիր ներ ու նեն ի նչ պես բա վա րար շր ջա նա ռու մի ջոց նե
րի, այն պես էլ ներդ րու մային մի ջոց նե րի ա պա հով ման ա ռու մով:

 Մատ չե լի չեն նաև ֆի նան սա վոր ման այլ մի ջոց ներ, ի նչ պի սին են լի զին գը, 
ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րու մը, վար կային գծե րի տրա մադ րու մը և այլն:
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4.  ՀԵ ՏԱՐ ՏԱԴ ՐԱ ԿԱՆ ՓՈՒԼ
4.1. ՏԵ ՂԱ ԿԱՆ ՇՈՒ ԿԱ

 Մինչև 2014 թվա կա նը ար տադ րած պան րի գե րակ շիռ մա սը սպառ վել է 
տե ղա կան շու կա յում (տե՛ս 6րդ աղյուսակ): Ե թե հաշ վի առ նենք, որ 2014 թվա
կա նին ար տադր վել է 18 հա զար 300 տոն նա պա նիր, ար տա հան վել է 1542 
տոն նա և ներ մուծ վել 1188 տոն նա, ա պա կա րե լի է կո պիտ հաշ վար կով ա սել, 
որ պան րի ներ քին սպա ռու մը կազ մում է տա րե կան մոտ 18 հա զար 650 տոն
նա: Հա յաս տա նում մեկ շն չի հաշ վով պան րի տա րե կան մի ջին սպա ռու մը մոտ 
10 կի լոգ րամ է:

Ա ղյու սակ 6. Պան րի տա րե կան մի ջին սպա ռու մը Հա յաս տա նում, կգ29

2012 2013 2014 2015
Պան րի սպա ռում, մեկ շն չի հաշ վով, կգ 10.4 9.5 9.6 10.2

Փոքր ու մի ջին պան րար տադ րող ներն ի րենց ար տադ րան քը, որ պես կա
նոն, շու կա յա հա նում են բաշխ ման եր կու ու ղի նե րով՝ ո ւղ ղա կի վա ճառք և միջ
նոր դով վա ճառք: Կա թի ու պան րի շու կայի կար ևոր ա ռանձ նա հատ կու թյուն
նե րից մե կը այս պես կոչ ված՝ տնայ նա գործ, ոչ ֆոր մալ շու կայի գո յու թյունն է, 
ո րը զգա լի ազ դե ցու թյուն ու նի շու կայի աշ խա տան քի վրա (տե՛ս 10րդ պատ
կեր):

Պատկեր 10. Պանրի իրացումը տեղական շուկայում

29 ՀՀ ԱՎԾ, Սպառողական գների ինդեքսը, տարեկան հաշվետվություն, 2016 
հունվարդեկտեմբեր http://www.armstat.am/file/article/f_sec_4_2016_5.pdf

ՄԻՋԻՆ ԵՎ ԽՈՇՈՐ
ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ

ՏԵՂԱԿԱՆ ՇՈՒԿԱ

Մեծածախ վաճառք

Մանրածախ՝ սուպերմարկետ, 
մթերային խանութ

Հանրային սննդի կետեր

Ս
պ

ա
ռո

ղ

ՏՆԱՅՆԱԳՈՐԾ,
ՓՈՔՐ ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅՈՒՆ

Վերամշակում

Պահեստավորում

Տեսականու ընտրություն

Վերամշակում

Փաթեթավորում

Պահեստավորում

Տեսականու ընտրություն

Միջնորդ

Մանրածախ, կրպակներ, 
շուկա, փողոց

Արտահանում

Փոխադրում

Արտահանում
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 Կա թի մա տա կա րար ման և գն ման գործ նա կան հա րա բե րու թյուն նե րը 
տնայ նա գործ պան րի շու կա յում հա ճախ ոչ ֆոր մալ են, այ սինքն՝ դր ված չեն 
պայ մա նագ րային հի մունք նե րի: Ը ստ տն տես վա րող նե րի՝ տնայ նա գործ պան
րի ար տադ րու թյունն ու ի րա ցու մը լր ջո րեն խա թա րում են ճյու ղի ար դյու նա
վետ աշ խա տան քը: Ոչ ֆոր մալ ճյու ղի կշ ռի մա սին ճշգ րիտ տվյալ ներ չկան: 
Ը ստ ճյու ղում զբաղ վող նե րի կար ծի քի՝ ոչ ֆոր մալ ճյու ղում կա թի վե րամ շակ
ման ծա վա լը կա րող է հաս նել մինչև կա թի ամ բողջ ար տադ րու թյան 25 տո կո
սին, ին չը է ա կան ազ դե ցու թյուն կա րող է ու նե նալ շու կայի աշ խա տան քի վրա: 
Ի նչ պես նշ վել է վեր ևում, Հա յաս տա նում պան րար տադ րու թյան 72 տո կո սը 
բա ժին է ը նկ նում ոչ ֆոր մալ հատ վա ծին։ 

Այդ ար տադ րան քի ո րա կը, որ պես կա նոն ցածր է և, հա մա պա տաս խա նա
բար, ցածր է նաև դրա գի նը շու կա յում: Գի նը կա րող է տար բեր վել մինչև եր
կու ան գամ: Օ րի նակ, 2015 թվա կա նին սո վո րա կան յու ղոտ պան րի մեկ կի լոգ
րա մի մի ջին գի նը 3.3 Ա ՄՆ դո լար էր, ի սկ զտած պան րի գի նը՝ 1.9 Ա ՄՆ դո լար 
(11րդ պատ կեր): Ոչ ֆոր մալ ար տադ րող ներն ա ռա վե լու թյուն ու նեն նաև այն 
ա ռու մով, որ ը ստ է ու թյան՝ չեն հարկ վում: Նրանք ա ռանձ նա պես ու շադ րու
թյուն չեն դարձ նում կա թի, ի նչ պես նաև պան րի ո րա կին և ան վտան գու թյա նը: 
Դա բա ցա սա բար է ան դրա դառ նում նաև շու կա յում ար տադ րան քի ո րակգին 
ճիշտ հա րա բե րակ ցու թյան կա յաց մա նը:

 Պատկեր 11. Աղբյուր՝ ԱՎԾ՝ Գները և գների ինդեքսները ՀՀում:

Ար տադ րող նե րի հետ շփում ե րից նկատ վում է, որ կաթ ար տադ րող նե րը 
հակ ված են ան ցնե լու նաև պան րար տադ րու թյան: Դրա պատ ճառն, ը ստ է ու
թյան, ար տադ րող նե րի ձգ տում է՝ նվա զեց նե լու կա թի դի մաց վե րամ շա կո
ղի(գ նոր դի) կող մից չվ ճար ման կամ այլ խն դիր նե րի հնա րա վոր ռիս կե րը: 

Մի ա ժա մա նակ, խո շոր գնորդ նե րի հետ աշ խա տե լու հա մար կաթ ար
տադ րող նե րը պետք է ա պա հո վեն մեծ ծա վա լի կա նո նա վոր մա տա կա րա
րում. ը նդ ո րում՝ մա տա կա րար վող ապ րան քը պետք է ու նե նա հաս տա տուն 
ո րակ և ստան դարտ ցու ցա նիշ ներ, ի նչ պես նաև պետք է հա մա պա տաս խա նի  
սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պա հանջ նե րին: 

Սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պա հանջ նե րը բա վա րա րե լը փոքր ու 

Արտադրողի կողմից պանրի իրացման միջին գներ, ԱՄՆ Դոլար/կգ
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մի ջին տն տես վա րող նե րի հա մար կապ ված է դժ վա րու թյուն նե րի հետ: Մաս
նա վո րա պես, հա մա պա տաս խան ծա վա լով ու ստան դարտ ցու ցա նիշ նե րով 
ապ րան քի մա տա կա րար ման հա մար նրանք պետք է մի ա վո րեն և տե սա կա
վո րեն ի րենց ար տադ րան քը: Այդ հար ցում կար ևոր դեր են կա տա րում կա թի 
հա վաք ման կե տե րը և այդ նպա տա կով ստեղծ ված և ստեղծ վող կոո պե րա
տիվ ե րը: 

Պան րի շու կայի աշ խա տանքն ա վե լի ար դյու նա վետ դարձ նե լու և ո րա կյալ 
ար տադ րան քի խթան ման հա մար շատ կար ևոր է կա թի և պան րի շու կա յում 
պատ շաճ ստան դարտ նե րի մշա կու մը և կի րա ռու մը, ի նչ պես նաև շու կա յա
հան ման, մաս նա վո րա պես՝ պի տա կա վոր ման հս տակ կա նոն նե րի սահ մա
նու մը և գործ նա կան կի րար կու մը: Ա նհ րա ժեշտ է ա պա հո վել պան րի (ի նչ պես 
նաև այլ կաթ նամ թեր քի) բա ղադ րու թյու նը սպա ռո ղին հս տակ և ճիշտ ներ կա
յաց նե լը՝ տա րան ջա տե լով բնա կան ա նա րատ կա թով պատ րաստ ված կաթ
նամ թեր քը չոր կա թով պատ րաստ ված և (կամ) բու սա կան յու ղեր պա րու նա
կող կաթ նամ թեր քից: 

4.2. ԱՐ ՏԱ ՀԱ ՆՈՒՄ
 Հա յաս տա նյան պան րի ար տա հան ման հիմ ա կան շու կա ներ են Ռու սաս

տա նի և Ա ՄՆի շու կա նե րը: 
Հաշ վի առ նե լով պան րի հա յաս տա նյան ներ քին շու կայի սահ մա նա փա կու

թյու նը և հա գե ցա ծու թյու նը՝ ճյու ղի զար գաց ման ներ կա փու լում շատ կար ևոր 
է, որ պան րի ար տադ րու թյան ը նդ լայ նու մից ա ռաջ պատ շաճ ու շադ րու թյուն 
դարձ վի ար տա հան ման շու կա նե րի ա պա հով մա նը, ի նչ պես նաև այդ շու կա
նե րում առ կա պա հան ջար կին հա մա պա տաս խան ար տադ րա տե սակ նե րի 
ա պա հով մա նը:

 Պան րի ար տա հա նում
2015 թվա կա նին պան րի ար տա հան ման ծա վալ ներն ը ստ պան րա տե սակ

նե րի՝ ներ կա յաց ված է 7րդ ա ղյու սա կում և 12րդ պատ կե րում։
Ար տա հան ման կա ռուց ված քին ան դրա դար ձում նկա տենք, որ 2015 թվա

կա նին ար տա հան ված պան րի 42 տո կո սը կո վի կա թից պատ րաստ ված սպի
տակ, ա ղաջ րում պահ վող պան րա տե սակ ներն են, ի սկ 17.5 տո կո սը՝ Գաու դա 
պա նի րը: Կտ րուկ ա ճել է ի նչ պես ա վան դա կան, սպի տակ, ա ղաջ րի պան րա
տե սակ նե րի (Լո ռի, Չա նախ), այն պես էլ դե ղին կի սա պինդ պան րա տե սակ նե
րի (Գաու դա, Չե դար, է դամ, Տիլ զիտ) ար տա հա նու մը:

Հարկ է նկա տել, որ պան րի ար տա հան ման կտ րուկ ա ճը չի զու գակց վել 
ո ՛չ կա թի ար տադ րու թյան և ո ՛չ էլ պան րի ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի նման 
ա ճով: Այն չի զու գակց վել նաև մեկ շն չի հաշ վով պան րի սպառ ման փո փո խու
թյամբ (ա նկ մամբ): 2015 թվա կա նին պան րի ներ քին սպա ռու մը չի նվա զել, այլ 
ա ճել է. այն ե ղել է մեկ շն չի հաշ վով 10.2 կի լոգ րամ (2014 թվա կա նի 9.6 կի լոգ



61

րա մի փո խա րեն):30 Ի նչ պի սին էլ լի նեն ար տա հան ման ա ճի հան գա մանք նե
րը31, ա կն հայտ է, որ ար տա քին շու կա նե րում կա հա յաս տա նյան ար տադ րու
թյան պան րա տե սակ նե րի ար տա հան ման ը նդ լայն ման դեռևս չի րաց ված մեծ 
հնա րա վո րու թյուն: 

Ա ղյու սակ 7. Հա յաս տա նից պան րի ար տա հան ման կա ռուց ված քը, տոն նա

Ծած կա գիր Պան րի տե սակ 2014 2015
0406 90 990 9 Ս պի տակ պա նիր (կո վի), ա ղաջ րի 272.2 3854.5
0406907800 Գաու դա 3.1 1595.9
0406902500 Տիլ զիտ (կի սա պինդ, բաց դե ղին պա նիր) 0.0 717.0
0406902300 Է դամ 0.0 563.4
0406902100 Չե դար 0.0 341.0
0406900100 Այլ, հա լած պան րի ար տադ րու թյան հա մար 826.1 338.4
0406 40 900 0 Կա պույտ պա նիր (բոր բո սով), այլ 0.0 343.5
0406 20 900 0 Այլ, քե րած կամ փո շի պա նիր ներ 109.7 204.3
0406 10 800 0 Կաթ նա շոռ, այլ 178.0 193.5
0406 10 800 0 Կաթ նա շոռ, այլ 0.0 102.7

ԸՆ ԴԱ ՄԵ ՆԸ 1542.4 9104.5
Աղ բյուր՝ ՀՀ Ա ՎԾ, http://www.armstat.am/file/article/f._t201510nish1.pdf

Պատկեր 12. Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, Պանրի արտահանման կառուցվածք: 

30 Աղբյուր՝ ՀՀ ԱՎԾ, «Պարենային ապահովություն և աղքատություն, 2016», http://
www.armstat.am/file/article/f_sec_3_2016_5.pdf (վերջին մուտք 2017թ. փետրվարի 
08):

31 Արտահանման աճը կարող է պայմանավորված լինել այլ հանգամանքներով, 
ինչպիսին է, օրինակ՝ այլ երկրի ծագում ունեցող պանրատեսակների 
ներմուծումը Հայաստան և վերաարտահանումը:

Սպիտակ պանիր, 
աղաջրի, 

17.6%
Գաուդա, 0.2%

Այլ պանիրներ, 
հալած պանրի համար,

53.6%

Այլ, քերած կամ 
փոշի պանիրներ, 

7.1%

Կաթնաշոռ,
11.5%

2014

Սպիտակ պանիր, 
աղաջրի, 

42.3%

Գաուդա, 
17.5%

Տիլզիտ (կիսապինդ, 
բաց դեղին), 7.9%

Էդամ, 6.2%

Չեդար, 3.7%

Այլ պանիրներ,
հալած պանրի 

համար
3.7%

Կապույտ, 
3.8%

Այլ, քերած կամ 
փոշի պանիրներ, 

 2.2%
Կաթնաշոռ, 2.1%

Կաթնաշոռ, այլ, 1.1%

2015
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 Կեն դա նի նե րի ար տա հա նում
 Կեն դա նի ա նա սուն նե րի շու կան Հա յաս տա նում բաց է և մր ցու նակ, սա

կայն շա հա ռու նե րը նշում են, որ կա ռա վա րու թյան կող մից մաք րա ցեղ կեն դա
նի նե րի ներ մուծ ման և բաշխ ման ըն թա ցա կար գե րը բա ցա սա բար են ազ դում 
կեն դա նի նե րի շու կայի մր ցու նա կու թյան վրա: 

Հա յաս տա նը Վրաս տան է ար տա հա նում կեն դա նի խո շոր եղ ջե րա վոր 
ա նա սուն ներ, սա կայն՝ փոքր քա նա կու թյամբ։ Ը ստ շա հա ռու նե րի՝ Վրաս
տա նում կա բարձ րար ժեք տոհ մային կեն դա նի նե րի պա հան ջարկ, սա կայն 
դրանց ար տա հա նու մը սահ մա նա փակ վում է վար չա րա րա կան խն դիր նե րի 
պատ ճա ռով։

 Ար տա հան ման շու կա ներ
 Ռու սաս տա նի և Ա ՄՆի շու կա նե րը մում են պան րի ար տա հան ման հիմ

նա կան ա մե նա մեծ շու կա նե րը հա յաս տա նյան տն տես վա րող նե րի հա մար: 
Եր կու ե րկր նե րում էլ մեծ հայ կա կան հա մայնք ներ կան: Ռու սաս տա նյան 
շու կա յում հայ կա կան պա նի րը ծա նոթ ապ րանք է ոչ մի այն հայ կա կան հա
մայն քում։ Ա ՄՆի շու կա յում հայ կա կան պան րի, հատ կա պես ա ղաջ րային 
սպի տակ պան րա տե սակ նե րի (Լո ռի, Չա նախ) հիմ ա կան սպա ռող նե րը հայ
կա կան հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ ներն են: 

Ար տա հան ման ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյուն 
Ար տա հա նող նե րը կա րող են օ գտ վել Ե ԱՏՄի ըն ձե ռած ար տո նու թյուն նե

րից։ Ռու սաս տա նյան շու կա յում գնա լով մե ծա նում է գյու ղար տադ րան քի (մաս
նա վո րա պես, Հա յաս տա նյան ար տադ րան քի) նկատ մամբ պա հան ջար կը: Դա 
հա յաս տա նյան տն տես վա րող նե րի, նե րա ռյալ՝ փոքր ու մի ջին ար տադ րող նե
րի հա մար ար տա հան ման լայն հնա րա վո րու թյուն է բա ցում: Ծա վա լի ա ռու
մով, ռու սաս տա նյան շու կան, ը ստ է ու թյան, հա յաս տա նյան ար տադ րող նե րի 
և ար տա հա նող նե րի հա մար ան սպառ և ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյուն ու նե
ցող շու կա է, չնա յած ռու սաս տա նյան պան րի շու կա յում լուրջ մր ցա կից ներ են 
նաև հենց ի րենք՝ ռու սաս տա նյան տե ղա կան պա նիր ար տադ րող նե րը:

 Մեկ՝ թե կուզ ռու սա կա նի նման մեծ, շու կայի վրա կենտ րո նա նա լը վտան
գա վոր է: Ռու սաս տա նյան շու կա յում վեր ջին տա րի նե րին տե ղի ու նե ցող կար
ևոր զար գա ցում ե րը հաս տա տում են նման կենտ րո նաց ման վտան գա վո րու
թյու նը: Ռու սաս տա նյան շու կա յում գնա լով ո ւժգ նա նում է մր ցակ ցու թյու նը՝ 
չնա յած Ռու սաս տա նի դեմ կի րառ վող մի ջազ գային տն տե սա կան պատ ժա մի
ջոց նե րին: 

Ան ցած տա րի Ի րա նի դեմ մի ջազ գային տն տե սա կան սահ մա նա փա կում
նե րի վե րա ցու մից հե տո Ի րա նի դե րը պան րի ռու սաս տա նյան շու կա յում հնա
րա վոր է՝ մե ծա նա, թեև 2015 թվա կա նի դրու թյամբ Ռու սաս տա նը Ի րա նից 
պա նիր դեռևս չի ներ մու ծել:32 

32  Աղբյուր՝ UNCOMTRADE database, https://comtrade.un.org/data/ 
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Ար տա հան ման նկատ մամբ Ռու սաս տա նի կող մից կի րառ վող սահ մա նա
փա կում ե րի վե րա ցու մից հե տո Թուր քի ան նույն պես կա րող է շու կա յում լուրջ 
խա ղա ցող դառ նալ:

 Ռու սաս տա նի պան րի (և այլ կաթ նամ թեր քի) շու կա յում ա վան դա բար կար
ևոր դեր են կա տա րել Բե լա ռու սի և Ո ւկ րաի նայի ար տադ րող նե րը, ո րոնց ար
տադ րանք նե րը բարձ րո րա կի համ բավ ու նեն: Վեր ջին տա րի նե րին ու նե ցած 
քա ղա քա կան խն դիր նե րի պատ ճա ռով ռու սաս տա նյան շու կա յում փոք րա ցել 
է ո ւկ րաի նա կան մր ցակ ցու թյու նը (տե՛ս 8րդ ա ղյու սա կը): Հարկ է նկա տել, 
որ Ո ւկ րաի նան կորց նե լով իր ա վան դա կան շու կան Ռու սաս տա նում՝ սկ սել է 
ցածր գնե րով կաթ նամ թերք, նե րա ռյալ՝ չոր կաթ ար տա հա նել այլ շու կա ներ: 
Ո ւկ րաի նա կան է ժան չոր կա թի ներ մու ծու մը Հա յաս տան բա ցա սա բար է ան
դրա դառ նում կա թի մթեր ման գնե րի, ի նչ պես նաև չոր կա թի տե ղա կան ար
տադ րու թյան վրա: 
Ա ղյու սակ 8. Ռու սա տան պան րի ներ մու ծում, տոն նա

2010 2012 2015
ԸՆ ԴԱ ՄԵ ՆԸ 293,650 399,230 200,595
Բե լա ռուս  79,305 161,448
Ուկ րաի նա 66,011 56,174 2,766
Հա յաս տան 386 868 9,000
Ղա զախս տան  398 1,314
Գեր մա նի ա 83,012 72,916 38
Նի դեռ լանդ ներ 24,648 35,973 20
Լե հաս տան 14,118 21,897 56
Ֆ րան սի ա 7,098 8,756 1,088
Թուր քի ա   287
Ի րան

Աղ բյուր՝ UNCOMTRADE data, https://comtrade.un.org/data/

8րդ ա ղյու սա կից կա րե լի է նկա տել, որ Ռու սաս տա նի դեմ Եվ րա մի ու թյան 
կող մից պատ ժա մի ջոց նե րի կի րա ռու մից և, դրան պա տաս խան, Ռու սաս
տա նի կող մից Եվ րա մի ու թյու նից գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի ներ
մուծ ման սահ մա նա փակ ման պա րա գա յում կարճ ժամ ե տում կտ րուկ ա ճել է 
Բե լա ռու սից Ռու սաս տան պան րի ար տա հա նու մը: Դրան հան գեց նող գոր ծոն
նե րից մե կը կա րող է լի նել Բե լա ռու սի տա րած քով եվ րո պա կան պան րի վե
րաար տա հա նու մը Ռու սաս տան՝ հաշ վի առ նե լով, որ Բե լա ռուսն ու Ռու սաս
տա նը մաք սային մի ու թյան ան դամ են: 

Կար ևոր է նկա տել, որ չնա յած տրանս պոր տային ծախ սե րին, հա յաս տա
յան պա նիր ար տադ րող նե րը կա րող են գնային մր ցու նա կու թյուն ա պա հո վել 
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ռու սաս տա նյան շու կա յում։ Գնային մր ցու նա կու թու նը նկատ վում է 5րդ և 10
րդ պատ կեր նե րի և 9րդ և 10րդ ա ղյու սակ նե րի տվյալ նե րի հա մադ րու մից։ 
Մաս նա վո րա պես, 2015 թվա կա նին ար տադ րո ղի կող մից կա թի ի րաց ման մի
ջին գի նը Հա յաս տա նում ե ղել է 0.31 Ա ՄՆ դո լար/կգ, այ սինքն՝ մոտ 2 ան
գամ ցածր ռու սաս տա նի շու կա յում առ կա գնից։ 2015 թվա կա նին շր դա նային 
պա նիր ար տադ րո ղի մի ջին գի նը ե ղել է 3.3 Ա ՄՆ դո լա/կգ, ո րը բա վա կա նին 
ցածր է ռու սաս տա նյան ար տադ րո ղի 4.5 Ա ՄՆ դո լար/կգ գնից։ Նկա տենք 
նաև, որ նույն տա րում շր դա նային պան րի մի ջին սպա ռո ղա կան գի նը Ռու
սաս տա նում 6.6 Ա ՄՆ դո լար/կգ էր, ին չը շա հու թա բեր ար տա հան ման լավ 
հնա րա վո րու թյուն է ստեղ ծում հա յաս տա նյան ար տա հա նող նե րի հա մար։ 

Ա ղյու սակ 9. Պան րի սպա ռո ղա կան գնե րը Ռու սաս տա նում, Ա ՄՆ դո լար/կգ

2012 2013 2014 2015
Շր դա նային պա նիր ներ, պինդ և փա փուկ 8.41 9.86 9.69 6.58
Հա լած պա նիր 5.63 6.05 5.91 4.38
Ազ գային պա նիր ներ և բրըն ձա 8.10 8.63 8.16 6.08

Աղ բյուր՝ ՌԴ դաշ նային պե տա կան վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն՝ http://www.gks.ru/
bgd/regl/b16_17/Main.htm; http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/publications/catalog/doc_1138717314156

Ա ղյու սակ 10. Կաթ և պա նիր ար տադ րո ղի գնե րը Ռու սաս տա նում,  
Ա ՄՆ դո լար/կգ

2012 2013 2014 2015
Հում կաթ (գյուղտն տես վա րո ղի գին) 0.42 0.48 0.49 0.32
Պինդ պա նիր ներ 5.93 7.35 7.30 4.50
Հա լած պա նիր 2.39 2.86 2.96 2.22

Աղ բյուր՝ ՌԴ դաշ նային պե տա կան վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն՝ http://www.gks.ru/
bgd/regl/b16_17/Main.htm; http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/publications/catalog/doc_1138717314156

Ինք նար ժե քի ա ռու մով, Հա յաս տա նյան պա նիր ար տադ րող նե րը ա ռա
վե լու թյուն ու նեն ռու սաս տա նյան (բե լա ռու սա կան, ո ւկ րաի նա կան) ար տադ
րող նե րի նկատ մամբ։ Մեկ կի լոգ րամ պան րի գնա հատ ված ի նք նար ժե քը 
հա յաս տա նյան ար տադ րո ղի մոտ մի ջի նը 3.05 Ա ՄՆ դո լար է, հա մե մա տած 
ռու սաս տա նյան ար տադ րո ղի 3.94 Ա ՄՆ դո լա րի հետ։ Ե թե լի ար ժեք հա մե
մա տու թյան հա մար նե րա ռենք նաև Հա յաս տա նից Ռու սաս տան (Մոսկ վա) 
տե ղա փոխ ման տրանս պոր տային ծախ սը, ո րը 0.14 Ա ՄՆ դո լար է, ա պա կս
տա նանք 3.05+ 0.14 ~ 3.2 Ա ՄՆ դո լար մեկ կի լոգ րա մի հա մար։ 

Ինք նար ժե քի մա սով ա ռա վե լու թյու մը պայ մա նա վոր ված է հիմ ա կա նում 
հա յաս տա նյան ար տադ րող նե րի մոտ ար տադ րա կան և շու կա յա վա րա կան 
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հա մե մա տա բար ցածր ծախ սե րով։ Այս ա ռու մով հարկ է նկա տել, որ պան րի 
ի նք նար ժե քը հե տա գա յում կա րող է ա ճել, ե րբ հա յաս տա նյան տն տես վա րող
նե րը մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման և ար տա հան ման ը նդ լայն ման հա մար 
ներդ րում եր կա տա րեն ար տադ րա կան տեխ նո լո գի ա նե րի, սնն դամ թեր քի 
ան վտան գու թյան հա մա կար գե րի, նոր ար տադ րանք նե րի մշակ ման և շու կա
յա վա րու թյան ո ւղ ղու թյամբ։ 

Ա ղյու սակ 11. Շր դա նային պա նիր նե րի ի նք նար ժե քի հա մե մա տու թյուն՝ Հա յաս
տան,  Ռու սաս տան, 20153334

ՀԱՅԱՍ ՏԱՆ33 ՌՈՒ ՍԱՍ ՏԱՆ34

USD % USD %
Հումք, ո րից՝

Կաթ 2.49 0.82 2.74 0.70
Այլ հումք 0.06 0.02 0.25 0.06

Ար տադ րա կան և ա ռևտ րային՝
Աշ խա տա վարձ 0.17 0.06 0.17 0.04

Է լեկտ րա կա նու թյուն, գազ, այլ 0.02 0.01 0.12 0.03
Այլ նե րա ռյալ՝ ո րա կի հսկ.,  

շու կա յա վա րու թյուն) 0.21 0.07 0.46 0.12

Փա թե թա վո րում պա հեստ
Փա թե թա վո րում 0.09 0.03 0.12 0.03

Պա հեստ 0.00 0.00 0.07 0.02
Ըն դա մե նը ի նք նար ժեք 3.05 1.00 3.94 1.00

 Ռու սաս տա նյան և ար տա հան ման այլ շու կա նե րում դիր քե րը պա հե լու և 
շու կայի բա ժինն ը նդ լայ նե լու նպա տա կով հա յաս տա նյան տն տես վա րող նե
րը պատ շաճ ու շադ րու թյուն պետք է դարձ նեն ի րենց ար տադ րու թյան մր
ցու նա կու թյան բարձ րաց մա նը ոչ մի այն ի նք նար ժե քի նվա զեց ման, այլ նաև 
ար տադ րան քի տե սա կա նու և ո րա կի ա ռու մով: Հարկ է հաշ վի առ նել նաև, 
որ ռու սաս տա նյան ազ գային ար ժույ թի ար ժեզրկ ման պայ ման նե րում ա վե լի 
են մե ծա նում հա յաս տա նյան ար տա հա նող նե րի ֆի նան սա կան ռիս կե րը՝ թու
լաց նե լով նրանց մր ցակ ցային դիր քը:

33 Հաշվարկը կազմված է տնտեսվարողների կողմից տրամադրված տեղե 
կությունների հիման վրա։ Թվերը կարող են տարբեր տնտեսվարողների մոտ 
տարբեր լինել, ինչպես նաև փոփոխվել ժամանակի հետ։

34 Աղբյուր՝ ՌԴ դաշնային պետական վիճակագրական ծառայություն. «Գները 
Ռուսաստանում»: http://www.gks.ru/bgd/regl/b16_17/Main.htm; http://www.
gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/
doc_1138717314156 
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 Մի ջին և եր կար ժամ ե տի հա մար հար կա վոր է զու գա հե ռա բար ջանք 
ներդ նել Ռու սաս տա նից բա ցի այլ շու կա ներ ո րո նե լու և մուտք գոր ծե լու հա
մար: Ա ՄՆի շու կա յում, մաս նա վո րա պես, հայ կա կան հա մայն քի սեգ մեն տը 
որ պես հենք օգ տա գոր ծե լով, կա րե լի է գոր ծուն փոր ձեր ա նել ը նդ լայ նե լու և 
բազ մա զա նեց նե լու սպա ռող նե րի սեգ մենտ նե րը: Հե տաքր քիր շու կա ներ կա
րող են լի նել ա րա բա կան ե րկր նե րը՝ հաշ վի առ նե լով, որ Հա յաս տա նում բաց
վել է « Հա լալ» սեր տի ֆի կաց ման կենտ րոն: 

Ար տա հան ման ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյու նից ար դյու նա վե տո րեն 
օ գտ վե լու հա մար փոքր ու մի ջին տն տես վա րող նե րի հա մար կար ևոր է նաև 
մի ա վո րել ի րենց կա րո ղու թյուն նե րը, ո րի հա մար նրանք պետք է ա պա հո վեն. 

 � շու կա յա հա նե լի և փո խադ րաու նակ պան րա տե սակ նե րի ը նտ րու թյուն 
(օ րի նակ՝ ռու սաս տա նյան շու կա յում գե րա դա սում են այս պես կոչ ված՝ 
«եվ րո պա կան պա նիր նե րը») և դրանց հա մա սեռ ար տադ րու թյուն բո լո րի 
կող մից, 

 � բա վա րար ծա վա լի կա նո նա վոր մա տա կա րա րում,
 � սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պա հանջ նե րի հա մա պա տաս խա նու

թյուն,
 �  կա յուն, ստան դարտ ար տա քին տեսք և ո րակ՝ ապ րանք նե րի դա սա կարգ

ման և տե սա կա վոր ման մի ջո ցով, նե րա ռյալ՝ ը ստ տե սա կի, չափ սե րի և 
այլն,

 � ս տան դարտ փա թե թա վո րում:

 Ար տադ րան քի ո րակ, տե սա կա վո րում և փա թե թա վո րում
 Հա մե մա տա բար խո շոր տն տես վա րող նե րը, ո րոնք ու նեն խո շոր գնորդ

նե րի հետ աշ խա տե լու փորձ, կի րա ռում են ապ րան քի տե սա կա վոր ման և 
փա թե թա վոր ման ա ռա ջա վոր տեխ նո լո գի ա ներ: Մինչ դեռ փոքր ու մի ջին տն
տես վա րող նե րի շր ջա նում ար տադ րան քի տե սա կա վոր ման, կա յուն ո րա կի ու 
տես քի ա պա հով ման, փա թե թա վոր ման և շու կա յա հան ման կա տա րե լա գործ
ված տեխ նո լո գի ա նե րը տա րած ված չեն: 

Ինչ պես նշ վել է վեր ևում, Հա յաս տա նում փոքր ու մի ջին տն տես վա րող նե
րի կող մից ար տադ րան քի մի ա վոր ման և հա մա տեղ շու կա յա հան ման գոր ծե
լա կերպ ա ռայժմ չկա: Այդ հար ցում կար ևոր դեր կա րող են կա տա րել ար տադ
րող նե րի մի ու թյուն նե րը կամ կոո պե րա տիվ ե րը: 

Փոքր ու մի ջին ար տադ րող նե րի կա րո ղու թյուն նե րի մի ա վոր ման հա մար 
շատ կար ևոր է նաև ա պա հո վել սառ նա րա նային պա հեստ նե րի առ կա յու
թյուն՝ ի րենց ար տադ րան քը հա վա քե լու, տե սա կա վո րե լու և փա թե թա վո րե
լու հա մար: Ը նդ ո րում՝ ար տա հան ման խթան ման ա ռու մով խիստ կար ևոր է 
մի ջազ գայ նո րեն մր ցու նակ ստան դարտ նե րի և տեխ նի կա կան պա հանջ նե րի 
սահ մա նու մը և կի րար կու մը ար տադ րող նե րի շր ջա նում: 
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Ար տա հան ման թույլտ վու թյուն ներ և ըն թա ցա կար գեր
 Պան րի ար տա հան ման հա մար ան հրա ժեշտ է յու րա քան չյուր խմ բա քա նա

կի հա մար ձեռք բե րել ա նաս նա բու ժա կան հա վաս տա գիր, ո րը տրա մադ րում 
է ՀՀ սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան ծա ռա յու թյու նը: 

Որ պես խան գա րող (ժա մա նա կա տար և ծախ սա տար) գոր ծըն թաց նշ վում 
է նաև այն, որ ար տադ րան քի յու րա քան չյուր խմ բա քա նա կի հա մար պա հանջ
վում է ան ցնել հա մա պա տաս խա նու թյան հա վաս տագր ման կրկն վող ըն թա
ցա կարգ, նե րա ռյալ՝ լա բո րա տոր փոր ձաքն նու թյուն ներ:

 Փո խադր ման ու ղի ներ և փո խադ րա մի ջոց ներ
 Հա յաս տա նից պա նիրն ար տա հան վում է գլ խա վո րա պես սառ նա րա նային 

բեռ նա տար ավ տո մե քե նա նե րով:
 Բեռ նա տար ավ տո մե քե նա նե րով ար տա հա նու մը կա տար վում է Վրաս տա

նի տա րած քով տա րանց ման մի ջո ցով Ռու սաս տա նի տա րածք մուտ քը՝ Լար
սի սահ մա նային կե տով: Բեռ նա տա րով փո խադր ման մի ջին ծախ սը կազ մում 
է 2,5003,000 Ա ՄՆ դո լար 20 տոն նա յա նոց բեռ նա տա րի հա մար, գու մա րած 
200 Ա ՄՆ դո լար ոչ պաշ տո նա կան վճար ներ:

Տն տես վա րող նե րը նշում են, որ Հա յաս տա նում բեռ նա տար նե րի պա կաս 
լի նում է ա մառ վա շր ջա նում, ե րբ հա սու նա նում է բաց հո ղի բեր քը, և ար տա
հան ման ծա վալ ներն ա ճում են: Այդ դեպ քում հա յաս տա նյան ար տա հա նող
ներն օ գտ վում են այլ ե րկր նե րի բեռ նա տար փո խադ րող նե րի ծա ռա յու թյուն
նե րից, մաս նա վո րա պես, ռու սաս տա նյան և վրաս տա նյան բեռ նա տար նե րից:

Վ րաս տա նի նա վա հան գիստ նե րից նա վե րով փո խադ րու մը դեռևս լայն 
տա րա ծում չու նի, սա կայն կա րող է հե տա գա յում կար ևոր դառ նալ: 

 Գի տե լիք ներ և կա րո ղու թյուն ներ 
Ճյու ղի հե տա գա զար գաց ման հա մար ներ կա յում ան հրա ժեշտ է զար գաց

նել ար տա քին շու կա նե րի, այդ շու կա ներ ար տա հան ման հնա րա վո րու թյուն
նե րի, ի նչ պես նաև բաշխ ման ցան ցե րի զար գաց ման վե րա բե րյալ գի տե լիք
ներն ու կա րո ղու թյուն նե րը:

 4.3. ԱՐ ՏԱ ՀԱՆ ՄԱՆ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ԵՎ  
Ա ՊԱ ՀՈ ՎԱԳ ՐՈՒԹՅՈՒՆ

 Շու կա յում ար տա հան ման ա պա հո վագ րու թյուն կա րե լի՛ է ձեռք բե րել, սա
կայն տն տես վա րող նե րը դժ վա րու թյուն ներ ու նեն բե ռի կորս տի կամ փչաց
ման դեպ քե րում փոխ հա տու ցում ստա նա լու հար ցում: Ա պա հո վագ րա կան 
ըն կե րու թյուն նե րից դժ վար և հա ճախ ան հնար է փոխ հա տու ցում ստա նա լը:
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5. Օ ԺԱՆ ԴԱԿ ՀԱՍ ՏԱ ՏՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 
Ե Վ ԵՆ ԹԱ ԿԱ ՌՈՒՅՑ ՆԵՐ

5.1. ՊԱ ՀԵՍՏ ՆԵՐ ԵՎ ՊԱ ՀԵՍ ՏԱ ՎՈ ՐՈՒՄ

 Պան րի ո լոր տի զար գաց ման հա մար, որ պես կար ևոր օ ղակ, պետք է զար
գա նան կա թի ար տադ րու թյան և հա վաք ման հան գույց նե րը, ո րոնք մասշ
տա բով գո նե մեկ աս տի ճան ա վե լի խո շոր պետք է լի նեն կա թի հա վաք ման 
ներ կա յում գոր ծող կե տե րից: Նման են թա կա ռուց ված քի զար գա ցու մը կպա
հան ջի կաթ և պա նիր ար տադ րող նե րի միջև ար դյու նա վետ հա մա գոր ծակ ցու
թյուն: Մի ա ժա մա նակ, կար ևորու թյուն կու նե նա նաև պե տու թյունմաս նա վոր 
հա մա գոր ծակ ցու թյու նը, օ րի նակ՝ պե տա կանմաս նա վոր հա մա տեղ ծրագ րե
րի մի ջո ցով: 

Ո լոր տի զար գաց ման հա մար ան հրա ժեշտ կլի նեն հա մա պա տաս խան 
ար տադ րան քի կու տակ ման և պահ պան ման հա մար հար կա վոր սառ նա րա
նային պա հեստ ներ, ին չը կպա հան ջի (ա) ներդ րու մային մի ջոց նե րի ներգ րա
վում, (բ) մաս նա գետ նե րի պատ րաս տում և զար գա ցում: Կար ևոր է նկա տել, 
որ ար տադ րան քի կու տակ ման և տե սա կա վոր ման փոքր և մի ջին մասշ տա բի 
տն տե սու թյուն նե րի հիմ ադ րու մը կն պաս տի տն տես վա րող նե րի հա մա գոր
ծակ ցու թյա նը (կոո պե րա տիվ ե րի կամ ա սո ցի ա ցի այի ձևով), ո րն ո ւղղ ված է 
ար տադ րան քի ստան դարտ, բարձր ո րա կի և ան վտան գու թյան ա պա հով մա
նը՝ ել նե լով շու կայի, հատ կա պես ար տա հան ման շու կա նե րի կող մից թե լադր
վող պա հանջ նե րից: 

5.2. ԵՆ ԹԱ ԿԱ ՌՈՒՑ ՎԱԾՔ ՆԵՐ 

Ըստ տն տես վա րող նե րի, պան րի ո լոր տում ներդ րում ե րին խան գա րող 
գոր ծոն նե րից մե կը են թա կա ռուց վածք նե րի ան ցկաց ման հետ կապ ված վար
չա րա րա կան բար դու թյուն ներն են: Խոս քը վե րա բե րում է մաս նա վո րա պես 
հո սան քի, ջրի և գա զի գծե րի ան ցկաց ման վար չա րա րա կան դժ վա րու թյա նը, 
ժա մա նա կա տա րու թյանն ու թան կու թյա նը: Պան րար տադ րու թյան ճյու ղում 
այս հար ցը հատ կա պես սուր է, քա նի որ փոքր ու մի ջին պան րար տադ րող նե
րի հա մար տն տե սա պես կար ևոր է ար տադ րա մա սը կա ռու ցել կա թի մա տա
կա րար ման կե տին մոտ: Մինչ դեռ դրանց մեր ձա կա տա րածք նե րում հա ճախ 
գա զի ու հո սան քի են թա կա ռուց վածք ներ չեն լի նում:

5.3.  ԽՈՐՀՐ ԴԱՏ ՎՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ Ա ՋԱԿ ՑՈՒԹՅՈՒՆ

 Մարդ կային կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման տե սա կե տից շատ կար ևոր 
է մե ծաց նել և ա վե լի ար դյու նա վետ դարձ նել պե տու թյան դե րը: Ներ կա յում 
գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում խորհր դատ վու թյան վրա կա տար վող պե
տա կան ծախ սը շատ փոքր է՝ որ ևէ շո շա փե լի ար դյունք ա պա հո վե լու հա մար 
(397,2 մի լի ոն ՀՀ դրամ կամ մոտ 831 հա զար Ա ՄՆ դո լար, 2016 թվա կա նին): 
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Հե տա զո տու թյան և մշա կում ե րի, ի նչ պես նաև գի տաս փյու ռի ծա ռա յու
թյուն նե րը թույլ են և չեն բա վա րա րում գյու ղատն տե սու թյան կա րիք նե րը։ 
Հա մալ սա րան նե րը և մաս նա վոր տն տես վա րող նե րը չու նեն ար դյու նա վետ 
հե տա զո տա կան և մշակ ման աշ խա տանք նե րի ի րա կա նաց ման կա րո ղու
թյուն ներ։ Պե տա կան և մաս նա վոր հատ վա ծի կող մից հե տա զո տու թյուն
նե րի և մշա կում ե րի վրա կա տար վող ծախ սե րը շատ փոքր ե ն։ Պե տա կան 
խորհր դատ վու թյան և գի տաս փյու ռի ծա ռա յու թյուն նե րը տրա մադր վում են 
հիմ ա կա նում Գյու ղատն տե սու թյան ա ջակ ցու թյան մար զային կենտ րոն նե
րի (ԳԱՄԿ) մի ջո ցով, ո րոնց կա րո ղու թյուն նե րը կա րիք ու նեն զգա լի հզո րաց
ման, որ պես զի կա րո ղա նան ար դյու նա վե տո րեն ի րա կա նաց նել ի րենց ա ռա
քե լու թյու նը: ԳԱՄԿե րի ար դյու նա վե տու թյու նը բարձ րաց նե լու նպա տա կով 
2017 թվա կա նին Կա ռա վա րու թյու նը ո րո շում է կա յաց րել փո փո խու թյուն ներ 
կա տա րել ԳԱՄԿե րի կա ռուց ված քային և գոր ծառ նա կան կար գում։ Մաս
նա վո րա պես, ԳԱՄԿե րն ը նդ գրկ վե ցին նո րաս տեղծ՝ Գյու ղատն տե սա կան 
զար գաց ման հիմ ադ րա մի կա ռուց ված քի մեջ։ Գոր ծառ նա կան և աշ խա տան
քային փո փո խու թյուն նե րը դեռ ըն թաց քի մեջ ե ն։

5.4.  ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ԵՎ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ԿԱՆ 
ՀԱՍ ՏԱ ՏՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 

Ընդ հա նուր առ մամբ, տն տես վա րող նե րի ա ճը և զար գա ցու մը սահ մա նա
փակ ված են եր կար և է ժան ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի սա կա վու թյամբ կամ 
դժ վար մատ չե լի ու թյամբ: Տն տես վա րող նե րի հետ շփում ե րը ցույց են տա լիս, 
որ ար տա հան ման և ներդ րում ե րի ֆի նան սա վոր ման կա տա րե լա գործ ված 
գոր ծիք նե րի կի րա ռու թյու նը (օ րի նակ՝ շր ջա նա ռու մի ջոց նե րի ֆի նան սա վո
րում, ծրագ րե րի ֆի նան սա վո րում, ա ռևտ րի ֆի նան սա վոր ման գոր ծիք ներ, 
ի նչ պի սիք ե ն՝ վար կային գծե րը, ա պա հո վագ րու թյու նը, ար դյու նա վետ մո
նի տո րին գի կի րա ռու մը և այլն) դեռևս կա րիք ու նի ը նդ լայն ման, որ պես զի 
խթան վի ար տադ րու թյունն ու ար տա հա նու մը, ի նչ պես նաև շր ջա կա մի ջա
վայ րը խնայող տեխ նո լո գի ա նե րի և սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան հա մա
կար գե րի ներդ րու մը:
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6.  ԿԱ ՌԱ ՎԱ ՐՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳ ՐԵՐ ԵՎ 
ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ

20002020թթ. Գյու ղատն տե սու թյան զար գաց ման ռազ մա վա րու թյան 
(ԳԶՌ) շր ջա նակ նե րում Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյու նը, հա մա գոր ծակ ցե լով 
մի ջազ գային դո նոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ, ի րա կա նաց րել է մի շարք 
ծրագ րեր, ո ւղղ ված՝

 �  տե ղա կան ցե ղա տե սակ նե րի ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մա նը` 
բարձ րա կարգ ցե ղի կեն դա նի ներ ներ մու ծե լու և դրանց տե ղա կան ցե ղա
տե սակ նե րի հետ տրա մա խա չե լու մի ջո ցով, 

 � ա գա րակ նե րի ու կեն դա նի նե րի գրանց ման հա մա կարգ ստեղ ծե լուն, 
 � ա րո տա վայ րե րի կա ռա վա րու մը բա րե լա վե լուն, 
 � ո րոշ են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց մա նը, ի նչ պի սին փոքր սպան դա

նոց ներն են: 
ՀՀո ւմ 20072015 թվա կան նե րի տա վա րա բու ծու թյան զար գաց ման ծրագ

րի շր ջա նա կում35 2007 թվա կա նից կա ռա վա րու թյու նը ներ մու ծել է բարձ
րար ժեք տոհ մային կեն դա նի ներ՝ տե ղա կան գե նե տի կա կան ռե սուրս նե րը 
բա րե լա վե լու և կաթ նատ վու թյունն ա վե լաց նե լու նպա տա կով։. Մինչ այ սօր 
ներ մուծ վել են 2800ից ա վել բարձ րար ժեք տոհ մային կեն դա նի ներ և վճար
ման ճկուն պայ ման նե րով տրա մադ րել ա նաս նա բու ծու թյամբ զբաղ վող 60 
տն տե սու թյուն նե րի:36 

Ի րա կա նաց վել և ի րա կա նաց վում են ա նաս նա պա հու թյան և կա թի ար
տադ րու թյան և վե րամ շակ ման ո լոր տի զար գաց մանն ո ւղղ ված մի շարք 
ծրագ րեր, մի ջազ գային ֆի նան սա կան և դո նոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ 
հա մա գոր ծակ ցու թյամբ ու դրանց կող մից: Մաս նա վո րա պես՝ 

 � Հա մաշ խար հային բան կի՝ Հա մայնք նե րի գյու ղատն տե սա կան ռե սուրս նե
րի կա ռա վար ման և մր ցու նա կու թյուն ծրա գիր (CARMAC), 20102016թ.թ. 
(ման րա մաս նե րի հա մար տե՛ս 2րդ ներ դի րը).

 �  Հա յաս տա նում Շվեյ ցա րա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան գրա սե նյակ (SDC). 
Ա նաս նա բու ծու թյան զար գա ցում Հա յաս տա նի հա րա վում, 20142020 թ.թ.: 
Ծրագ րի բյու ջեն՝ 10 մի լի ոն շվեյ ցա րա կան ֆրանկ.

 �  Հա յաս տա նում Շվեյ ցա րի այի զար գաց ման և հա մա գոր ծակ ցու թյան գրա
սե նյակ (SDC). Աշ խա տեց նե լով շու կա նե րը հա յաս տա նյան ա նաս նա բու
ծու թյամբ զբաղ վող տն տես վա րող նե րի հա մար, 20112015թ.թ.: Ծրագ րի 
բյու ջեն՝ 5,4 մի լի ոն շվեյ ցա րա կան ֆրանկ.

 �  Զար գաց ման հայ կա կան գոր ծա կա լու թյուն (ADA). Կեն դա նի նե րի ա ռող
ջա պա հու թյան կա ռա վա րում Հա յաս տա նում և Վրաս տա նում, 2015
2018թթ.: Ծրագ րի բյու ջեն՝ 1 մի լի ոն եվ րո:

35 ՀՀ կառավարության 2007 թվականի մարտի 22ի թիվ 336Ա որոշում:
36 Տնտեսվարողները կարող են վճարումը կատարել 4 տարվա ընթացքում՝ 10%

ն առաջին տարում, 20%ը՝ երկրորդ, 30%ը՝ երրորդ, և վերջին 40%ը՝ չորրորդ 
տարում։
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 Մի շարք դո նոր կազ մա կեր պու թյուն ներ ը նդ գրկ ված են ե ղել Հա յաս տա նի 
տար բեր մար զե րում կա թի հա վաք ման կե տե րի հիմ ադր ման գոր ծում։ Նման 
կազ մա կեր պու թյուն նե րից են USAIDն, SDAը, Heifer Internationalը, UNDPն, 
Save the Childrenը, COAFը, World Visionը և այլ կազ մա կեր պու թյուն ներ։ Կա
թի հա վաք ման կե տե րի թի վը զգա լի ո րեն մե ծա ցավ՝ հօ գուտ մեծ թվով ա գա
րակ նե րի և կոո պե րա տիվ ե րի և ի նպաստ կա թի ո րա կի բարձ րաց ման ու 
կա թի գնի բարձ րաց ման։ 

2000 թվա կա նից Ագ րո բիզ նե սի և գյու ղի զար գաց ման կենտ րո նը, (CARD) 
հա մա գոր ծակ ցե լով Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյան, դո նոր կազ մա կեր պու
թյուն նե րի և Հա մաշ խար հային բան կի հետ, նա խա ձեռ նել և ի րա կա նաց րել է 
մի շարք ծրագ րեր՝ ա ջակ ցե լու կաթ ար տադ րող ա գա րակ նե րին հետ ևյալ ե ղա
նակ նե րով՝ կա թի հա վաք ման կե տե րի հիմ ադ րում, բարձր գե նային ո րակ նե
րի ա պա հով ման նպա տա կով ար հես տա կան սերմ ա վոր ման բա րե լա վում, 
ի նչ պես նաև Հա յաս տա նի ո ղջ տա րած քում ա գա րակ նե րի կա ռա վար ման 
ո լոր տում տն տես վա րող նե րին ցու ցա բեր վող ա ջակ ցու թյուն։ Կեն դա նի նե րի 
ա ռող ջա պա հու թյու նը, ար հես տա կան սերմ ա վոր ման և այլ գյու ղատն տե
սա կան ծա ռա յու թյուն նե րի ո րա կը բա րե լա վե լու նպա տա կով CARDը Հա յաս
տա նի շր ջան նե րում հիմ ադ րել է գյու ղատն տե սա կան և ա նաս նա բու ժա կան 
սպա սարկ ման կենտ րոն նե րի ցանց։ Դրանք ա ռևտ րային ա ռու մով կեն սու
նակ կա ռույց ներ են, ո րոնք մա տու ցում են ծա ռա յու թյուն ներ և տեխ նի կա կան 
ա ջակ ցու թյուն տրա մադ րում տն տես վա րող նե րին, ի նչ պես նաև մա տա կա րա
րում սերմ ա հե ղուկ, դե ղո րայք, գոր ծիք ներ և այլ սար քա վո րում եր՝ ա նաս
նա բու ծու թյան և կաթ նար տադ րու թյան ո լոր տում կի րա ռե լու նպա տա կով։ Առ 
այ սօր Հա յաս տա նի շր ջան նե րում հիմ ադր վել և ար դյու նա վետ գոր ծում են 
13 նման կենտ րոն, և մինչև 2017 թվա կա նը նա խա տես վում է Հա յաս տա նում 
ու նե նալ 22 կենտ րոն։ 

Այս ծրագ րերն ու գոր ծո ղու թյուն նե րը զգա լի ո րեն նպաս տել են ա նաս նա
բու ծու թյան ու կա թի ար տադ րու թյան ո լոր տի զար գաց մա նը, մաս նա վո րա
պես, ի նչ պես նշ վել է 2րդ ներ դի րում, CARMAC ծրագ րի շր ջա նա կում.

 �  բա րե կարգ վել են ա վե լի քան 176,000 հա նախ կի նում չօգ տա գործ վող ա րո
տա վայ րեր (նե րա ռյալ ջրախ մոց նե րով հա մալ րու մը), ին չով նվա զեց վել է 
ճն շու մը չա փա զանց շա հա գործ վող այլ ա րո տա վայ րե րի վրա,

 �  հա մայնք նե րում կո վե րի կաթ նատ վու թյու նը բարձ րա ցել է 137 տո կո սով,
 � ն կատ վել է կեն դա նի նե րի քա շի ա վե լա ցում մոտ 127 տո կո սով, 
 � ա րո տա վայ րե րի օգ տա գործ ման դի մաց հա վաք վող վճա րում ե րը բարձ

րա ցել են 200 տո կո սով, 
 � Ա նաս նա պա հա կան ար տադ րան քի ի րաց ման ծա վալն ա ճել է 268 տո կո

սով:
 Մի ա ժա մա նակ, ներդ րում ե րի խթան ման նպա տա կով կա ռա վա րու թյան 
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թիվ 1118Ն և 1119Ն ո րո շում ե րով,37 սահ ման վել են հա տուկ ըն թա ցա կար
գեր` մաք սա տուր քի և հար կային (մաս նա վո րա պես ԱԱՀի) ար տո նու թյուն
նե րի (օ րի նակ՝ ա զա տում մաք սա տուր քից, ԱԱՀի վճար ման հե տաձ գում) 
տրա մադր ման հա մար: Որ պես զի տն տես վա րող նե րը կա րո ղա նան ար դյու
նա վե տո րեն օ գտ վել նշ ված ո րո շում ե րի ըն ձե ռած հնա րա վո րու թյուն նե րից, 
կա րիք կա բա ցատ րա կան աշ խա տանք ներ տա նե լու՝ ո ւղղ ված նրանց ի րա
զեկ վա ծու թյան բարձ րաց մա նը: 

Ո լոր տի հե տա գա զար գաց ման հա մար շատ կար ևո րու թյուն է ստա նում  
պե տու թյան կող մից ներդ րում ե րի խթան ման հա մար նպա տա կային և գործ
նա կան քայ լե րի ձեռ նար կու մը, մաս նա վո րա պես ՝ (ա) հա տուկ մշակ ված 
պայ ման նե րով ներդ րու մային վար կե րի և (կամ) դրա մաշ նորհ նե րի տրա մադ
րու մը՝  բարձ րա կարգ (բարձր ար տադ րո ղա կան, է ներ գախ նայող և բնա պահ
պան) տեխ նո լո գի ա նե րի ներդ ր ման համար՝ ո ւղղ ված ար տադ րա կան կա րո
ղու թյուն նե րի ը նդ լայն մանը, (բ) շու կայի ար դյու նա վետ աշ խա տան քի հա մար 
ան հրա ժեշտ են թա կա ռուց վածք նե րում ներդ րում ե րի խրա խու սու մը (կա թի 
ար տադ րու թյան և հա վաք ման հան գույց ներ, պան րի պա հեստ ներ, ան հրա
ժեշտ են թա կա ռույց ներ (գազ, է լեկտ րա կա նու թյուն, ճա նա պարհ) դե պի պան
րի ար տադ րա մա սեր և ա րո տա վայ րեր):

ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2011 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 15ի նիս տի թիվ 49 ար
ձա նագ րային ո րոշ մամբ38 կաթ նամ թեր քի ար տադ րու թյու նը նե րառ վել է ար
տադ րա կան (ար տա հան ման) կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման ա ռաջ նային 
ո լորտ նե րի շար քում, սա կայն այդ ճյու ղի զար գաց ման ռազ մա վա րու թյուն կամ 
զար գաց ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գիր կամ ծրագ րեր դեռևս չեն մշակ վել 
և ըն դուն վել: 

37 ՀՀ կառավարության 2015 թվականի սեպտեմբերի 17ի թիվ 1118Ն «Գերակա 
ոլորտում իրականացվող ներդրումային ծրագրի շրջանակներում ներմուծվող 
տեխնոլոգիական սարքավորումերը, դրանց բաղկացուցիչ ու համալրող 
մասերը, հումքը և նյութերը ներմուծման մաքսատուրքից ազատելու 
արտոնության կիրառման համար անհրաժեշտ պայմանները հաստատելու և 
լիազոր մարմին ճանաչելու մասին»:
ՀՀ կառավարության 2011 թվականի օգոստոսի 4ի թիվ 1119Ն, «Ժամա 
նակավոր արտահանում» մաքսային ընթացակարգով արտահանված ապ 
րանքների նկատմամբ կիրառված «ժամանակավոր արտահանում» մաքսա 
յին ընթացակարգի ժամետների երկարաձգման նպատակով կազմակեր 
պությունների ու անհատ ձեռնարկատերերի ընտրության և ժամետների երկա 
րաձգման,  ապրանքների ներմուծման դեպքում մաքսային և հարկային մար 
մինների կողմից հաշվարկված ավելացված արժեքի հարկի գումարների 
վճարման ժամետի հետաձգման նպատակով կազմակերպությունների 
ու անհատ ձեռնարկատերերի ընտրության կարգերը հաստատելու և ՀՀ 
կառավարության 2005 թվականի նոյեմբերի 9ի թիվ 1934ն որոշման մեջ 
փոփոխություններ կատարելու և ՀՀ կառավարության 2009 թվականի ապրիլի 
30ի թիվ 600ն որոշում ուժը կորցրած ճանաչելու մասին»:

38 ՀՀ կառավարության 2011 թվականի դեկտեմբերի 15ի նիստի թիվ 49 
արձանագրային որոշում «ՀՀ արտահանմանն ուղղված արդյունաբերական 
քաղաքականության ռազմավարությանը հավանություն տալու մասին»:
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 1. ՀԱՅԱՍ ՏԱՆԵ ԱՏՄ Ա ՌՆՉ ՎՈՂ 
ՏԵ ՂԵ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ 

 Հա յաս տա նի՝ Ե ԱՏՄԻ շր ջա նա կում եր րորդ ե րկր նե րից ներ մուծ ման մաք
սա տուր քի դրույ քա չա փե րի ժա մա նա կա ցույց39 
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Մաք րա ցեղ 
տոհ մային 
խո շոր եղ ջե
րա վոր կեն
դա նի ներ 

0102 21 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%40

Ե րինջ 0102 21 10 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%
Կով 0102 21 30 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%
այլ 0102 21 90 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%
Այլ խո շոր 
եղ ջե րա վոր 
կեն դա նի ներ

0102 29 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%41

0102 29 05 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 10 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 21 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 29 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 41 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 49 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 51 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 59 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 61 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 69 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 91 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
0102 29 99 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%

Գո մեշ ներ
Մաք րա ցեղ 
տոհ մային 
գո մեշ ներ

0102 31 00 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%

39 Համաձայնագիր Հայաստանի՝ ԵԱՏՄի մասին համաձայնագրին միանալու 
մասին, 29 մայիսի, 2014 թ.: ԵԱՏՄ պաշտոնական կայք՝ http://www.eurasiancom
mission.org/ru/Lists/EECDocs/635486381049072687.pdf. վերջին անգամ մուտք է 
արվել 2017 թ. փետրվարի 22ին: 

40 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.01.
pdf վերջին անգամ մուտք արվել է 2017 թ. փետրվարի 22ին)

41 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.01.
pdf վերջին անգամ մուտք արվել է 2017 թ. փետրվարի 22ին)
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Այլ ըն տա նի 0102 39 10 00 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
Այլ 0102 39 90 00 5% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%
Սեր մեր 1209 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%42

Կեն դա նի նե
րի կե րեր

2309 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%43

Պա րար տա
նյութ, ո րից 

31 0% 0% 0% 0% 2% 4% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5% 
44

3102 109000 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3102 50 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3102 600000 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3102 800000 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3102 900000 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3104 201000 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3104 900001 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%
3104 900009 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3105 901000 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3105 909100 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%
3105 909900 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 6.5%

Թու նա քի մի
կատ, ո րից 

3808 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 3% 
կամ 
5%45

Մի ջա տաս
պան, այլ

3808 91900 0 0% 0% 0% 0% 0% 2% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%

Սն կաս պան 
պղն ձով

3808 92100 0 0% 0% 0% 0% 0% 2% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 3% 

Սն կաս պան, 
այլ

3808 92900 0 0% 0% 0% 0% 0% 2% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%

42 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք. 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ett12%20
01.09.2014.pdf (վերջին անգամ մուտք է արվել 2017 թ. փետրվարի 22ին):

43 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝ 
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ett12%20
01.09.2014.pdf (վերջին անգամ մուտք է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին): Այս 
խմբում բացառություն է 230990 ծածկագրի տակ գտնվող ապրանքները (այլ 
կերեր), որնց նկատմամբ մաքսատուրքի ԵԱՏՄ նշված դրույքաչափը (5%) 
կգործի 2020 թվականից: 

44 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ett31%20
01.09.2015.pdf (վերջին անգամ մուտք  է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին)

45 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ett38%20
01.09.2015.pdf (վերջին անգամ մուտք է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին)
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Ապ րան քի 
ան վա նու մը

Ծած կա գիր, 
Ե ԱՏՄ Մ

ին
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Ե Ա
ՏՄ

Բույ սե րի 
ա ճի կար գա
վո րիչ ներ

3808 93900 0 0% 0% 0% 0% 0% 2% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%

Վա րա կա
զեր ծիչ, այլ

3808 94900 0 0% 0% 0% 0% 0% 2% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%

Կա թի հա
վաք ման և 
պա ղեց մա 
տա կառ

8419 ............. 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%46

Կա թի սե
պա րա տոր

8421 11 000 0 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%47

Կ թե լու սար
քա վո րում
ներ

8434 10 000 0 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%48

Կա թի մշակ
ման սար քեր

8434 20 000 0 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 0%49

Կե րի պատ
րաստ ման 
սար քեր

8436 10 000 0 0% Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ Ե ԱՏՄ 5%50

46 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.84.
pdf  (վերջին անգամ մուտք է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին)

47 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.84.
pdf  (վերջին անգամ մուտք է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին)

48 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.84.
pdf  (վերջին անգամ մուտք է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին)

49 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.84.
pdf  (վերջին անգամ մուտք է արվել 2017 թ. փետրվարի 22ին)

50 Աղբյուր՝ Եվրասիական տնտեսական հանձնաժողովի պաշտոնական կայք՝  
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Documents/ru.cct.eaeu.84.
pdf  (վերջին անգամ մուտք է արվել  2017 թ. փետրվարի 22ին)
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 2. ԳՅՈՒ ՂԱՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ԱՐ ՏԱԴ ՐԱՆ ՔԻ 
ԱՐ ՏԱ ՔԻՆ Ա ՌԵՎ ՏՈՒ ՐԸ

Հա յաս տա նից գյու ղատն տե սա կան մթերք նե րի ար տա հա նու մը (SITC Rev4 
դա սա կար գում), նե րա ռյալ վե րամ շակ ված մթերք նե րը, հա զար Ա ՄՆ դո լա րով

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ընդ հա նուր 
ար տա հան
ման ծա վա լը, 
նե րա ռյալ ոչ 
ագ րո ար
տադ րան քը

973900 985100 1115200 1057200 710200 1041100 1334300 1380200 1478700 1519300

Ագ րոար տա
հա նու մը՝ 
որ պես ը նդ
հա նու րի %

12% 12% 15% 19% 18% 15% 17% 23% 26% 27%

Կեն դա նի ներ 39 362 680 1062 4323 922 494 4601 4951 3300

Միս և 
մսային են
թամ թերք ներ

978 2146 3136 2019 1202 1101 1196 2882 2760 4659

Կաթ նամ
թերք և հավ
կիթ

4135 2609 1930 2654 1864 2286 2463 3249 7585 9081

Ձուկ, խե ցե
մորթ 

3170 4646 4679 5359 3545 8007 16140 22546 33707 31389

Հա ցա հա
տիկ ներ և 
հա ցա հա տի
կային մթերք

145 180 400 489 395 358 478 992 1331 1936

Մր գեր և 
բան ջա րե ղեն 

8042 12742 12036 14976 15518 17500 28307 42422 52691 45398

Շա քա րա
վազ և հրու
շա կե ղեն 

89 63 36 69 123 1644 3026 879 1291 1084

Սուրճ, թեյ, 
կա կաո

7794 10072 14941 15850 10305 6866 6744 7432 6759 7412

Ա նաս նա կեր 36 20 34 453 89 72 109 38 52 48

Այլ սնն դամ
թերք

187 368 848 360 495 522 893 1371 1272 1618

Ըմ պե լիք ներ 84274 79009 126110 145004 79933 108711 146703 184955 207563 187884

Ծ խա խոտ և 
ծխա խո տի 
ար տադ րանք

3460 3428 4181 7777 8581 8307 16320 41861 69084 115900

Աղ բյուր՝ ՀՀ Ա ՎԾի Ար տա քին ա ռևտ րի տա րե կան հաշ վետ վու թյուն ներ՝ ը ստ ԱՏ ԳԱԱ ե րկ
նիշ դա սա կարգ ման
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 3. ՕԳ ՏԱ ԳՈՐԾ ՎԱԾ ՏԵ ՂԵ ԿԱՏ ՎՈՒԹՅԱՆ 
Ա ՂԲՅՈՒՐ ՆԵ ՐԻ ԵՎ ՆՅՈՒ ԹԵ ՐԻ ՑԱՆԿ

 Վեր լու ծա կան նյու թեր
1. “Technical and Investment Guidelines for Milk Collection Centers”, Food and Agri

culture OrganizationFAO, 2016
2. “Value chain analysis of meat and milk in Armenia”, Flavio Forabosco, World Bank 

CARMAC Project, Armenia, 2014
3. “Cheese Markets: cheese market research in Russian, Georgian, European and Arab 

countries”, Armenian Development Agency (ADA), 2012 
4. « Հայ կա կան պան րի գույ նե րը», Ա գոր բիզ նե սի և գյու ղի զար գաց ման կենտ րոն 

(CARD)
5. “Feed planning for Cattle and Sheep”, Tried & Tested
6. “Contract Farming, Partnerships for Growth”, FAO, 2001 
7. “Comparative Analysis of Certain Requirements of Food Legislation in the Europe

an Union and the Customs Union of Russia, Belarus, and Kazakhstan.” IFC. 2015. 
World Bank Group, Washington, DC. https://openknowledge.worldbank.org/han
dle/10986/22385

 Պաշ տո նա կան կայք է ջեր
1. ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն՝ www.armstat.am
2. ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյուն՝ www.minagro.am
3. ՀՀ բնա պահ պա նու թյան նա խա րա րու թյուն՝ www.mnp.am
4. ՀՀ սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պե տա կան ծա ռա յու թյուն՝ www.sfss.am
5.  Ռոս սել խոզ նադ զո րի (Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան ա նաս նա բու ժա կան և բու

սա սա նի տա րա կան հս կո ղու թյան ծա ռա յու թյուն)՝ http://www.rosselkhoznadzor.
ru/fsvps/importExport

6.  ՄԱԿի Պա րե նի և գյու ղատն տե սու թյան կազ մա կեր պու թյուն (FAO)՝ www.fao.
org

7. IFCN  http://www.ifcndairy.org/en/the_ifcn/welcome/index.php 

ՀՀ ի րա վա կան ակ տեր
 Ա նաս նա պա հու թյուն և տոհ մային գործ 
1. ՀՀ օ րենք տոհ մային ա նաս նա բու ծու թյան մա սին
2. ՀՀ օ րենք կե րի մա սին
3. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2006 թվա կա նի հու նի սի 16ի թիվ 864Ն ո րո

շում  « Տոհ մային ա նաս նա բու ծու թյան դի տար կում ե րի (մո նի թո րինգ) կազ մա
կերպ ման և ի րա կա նաց ման կար գը սահ մա նե լու մա սին»

4. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2006 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 7ի թիվ 1286Ն ո րո շում 
« Պե տա կան տոհ մային գր քե րի, ի նչ պես նաև տոհ մային կեն դա նի նե րի նա
խիր նե րի, հո տե րի ու ե րա մակ նե րի կա դաստ րի վար ման կար գը հաս տա տե լու 
մա սին»
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Ա նաս նա բու ժու թյուն
1. ՀՀ օ րենք ա նաս նա բու ժու թյան մա սին
2. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2004 թվա կա նի  սեպ տեմ բե րի 9ի թիվ 1335Ն «ՀՀո

ւմ՝ ա նաս նա բու ժու թյան բնա գա վա ռում օգ տա գործ վող պատ վաս տա նյու թե
րի, շի ճուկ նե րի եվ ախ տո րո շիչ մի ջոց նե րի պե տա կան գրանց ման կար գը եվ 
դրանց պե տա կան գրանց ման փոր ձաքն նու թյան վար ձի չա փե րը հաս տա տե լու  
մա սին»

 Անվ տան գու թյան պա հանջ ներ
1. ՀՀ օ րենք սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան մա սին
2. ՀՀ օ րենք սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պե տա կան վե րահս կո ղու թյան  

մա սին
3. ՀՀ կա ռա վա րու թյուն 2006 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 21ի թիվ 1925Ն ո րո

շում « Կա թին, կաթ նամ թեր քին եվ դրանց ար տադ րու թյա նը ներ կա յաց վող  
պա հանջ նե րի տեխ նի կա կան կա նո նա կար գը հաս տա տե լու մա սին»

4. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2005 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 29ի թիվ 2305Ն ո րո շում 
« Կա թի ա նաս նա բու ժա սա նի տա րա կան փոր ձաքն նու թյան կար գը հաս տա տե
լու մա սին» 

5. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2014 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 16ի թիվ 1142Ն ո րո շում 
«Սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան և ա նաս նա բու ժու թյան ո լորտ նե րում պե
տա կան վե րահս կո ղու թյան շր ջա նակ նե րում ի րա կա նաց վող նմու շառ ման 
կար գը հաս տա տե լու և ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2007 թվա կա նի ապ րի լի 19ի թիվ 
598ն ո րո շում ու ժը կորց րած ճա նա չե լու մա սին»

6. ՀՀ ա ռող ջա պա հու թյան նա խա րա րի 2005 թվա կա նի օ գոս տո սի 30ի թիվ 790 
հրա ման « Թու նա քի մի կատ նե րի (պես տի ցիդ նե րի) պահ պան ման, փո խադր
ման, կի րառ ման և վա ճառ քի սա նի տա րա կան կա նոն նե րը և նոր մե րը հաս տա
տե լու մա սին»

 Ներ մուծ ման և ար տա հան ման պա հանջ ներ և ըն թա ցա կար գեր
1. ՀՀ օ րենք մաք սային կար գա վոր ման մա սին՝ ըն դուն ված 2014 թվա կա նի դեկ

տեմ բե րի 17ին 
2. Ե ԱՏՄի մաք սային օ րենս գիրք
3. ՀՀ օ րենք « Կազ մա կեր պու թյուն նե րի և ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի կող մից 

ներ մուծ վող՝ մաք սա տուր քի 0 տո կոս դրույ քա չափ ու նե ցող և ակ ցի զային հար
կով հարկ ման ոչ են թա կա այն ապ րանք նե րի ցան կը հաս տա տե լու մա սին, 
ո րոն ցից ա վե լաց ված ար ժե քի հար կը մաք սային մար մին նե րի կող մից չի հաշ
վարկ վում և գանձ վում» ՀՀ օ րեն քում փո փո խու թյուն կա տա րե լու մա սին, ըն
դուն վել է 2015 թվա կա նի փետր վա րի 26ին:
 Փո փո խու թյու նից հե տո, օ րեն քը կոչ վում է «ՀՀ օ րենք կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
և ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի կող մից ներ մուծ վող՝ ակ ցի զային հար կով հարկ
ման ոչ են թա կա այն ապ րանք նե րի ցան կը հաս տա տե լու մա սին, ո րոնց ներ
մու ծում ա զատ ված է ա վե լաց ված ար ժե քի հար կից», ըն դուն ված 2015 թվա
կա նի փետր վա րի 26ին:

4. ՀՀ օ րենք սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան մա սին
5. ՀՀ օ րենք սնն դամ թեր քի ան վտան գու թյան պե տա կան վե րահս կո ղու թյան  

մա սին
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6. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2007 թվա կա նի օ գոս տո սի 30ի թիվ 1093Ն ո րո շում 
« Բույ սե րի, բու սա կան ար տադ րան քի և կար գա վոր վող ա ռար կա նե րի ներ
մուծ ման թույլտ վու թյան և ներ մուծ ման, ար տա հան ման, վե րաար տա հան ման 
բու սա սա նի տա րա կան հա վաս տագ րե րի տրա մադր ման կար գը և ձևե րը հաս
տա տե լու մա սին»

7. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2015 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 15ի թիվ 1192Ն ո րո շում 
« Պես տի ցիդ նե րի ու ագ րո քի մի կատ նե րի փոր ձաքն նու թյան ան ցկաց ման կար
գը և պես տի ցիդ նե րի ու ագ րո քի մի կատ նե րի ներ մուծ ման և ար տա հան ման 
մա սին եզ րա կա ցու թյան ձևե րը սահ մա նե լու և ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2007 թվա
կա նի հոկ տեմ բե րի 4ի թիվ 1151Ն ո րո շում ու ժը կորց րած ճա նա չե լու մա սին»

8. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2014 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 25ի թիվ 1524Ն ո րո շում 
«ՀՀ տա րած քով փո խադր ման հա մար ար գել ված և սահ մա նա փա կում ե րի 
են թա կա ապ րանք նե րի ցան կե րը հաս տա տե լու, լի ա զոր մար մին ներ սահ
մա նե լու և ապ րանք նե րի ար տա հան ման և (կամ) ներ մուծ ման լի ցեն զի ա նե
րի ու թույլտ վու թյուն նե րի տրա մադր ման շր ջա նա կային կար գը հաս տա տե լու 
մա սին» 

9. ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րի՝ 2015 թվա կա նի հուն վա րի 15ի թիվ 6 
հրա ման «ՀՀ տա րածք եր րորդ ե րկր նե րից ա ռևտ րի ո լոր տի ապ րանք նե րի մի
աս նա կան ցան կում նե րառ ված բույ սե րի պաշտ պա նու թյան մի ջոց նե րի (Ե ՏՄ 
Ա ՏԳ ԱԱ 3808, բա ցա ռու թյամբ Ե ՏՄ Ա ՏԳ ԱԱ 380894 կպ չուն ժա պա վեն նե րի) 
ներ մուծ ման մե կան գա մյա լի ցեն զի ա նե րի տրա մադր ման ըն թա ցա կար գը և լի
ցեն զի այի ձևը հաս տա տե լու մա սին» 

10. Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան հանձ նա ժո ղո վի 2012 թվա կա նի օ գոս տո սի 16ի 
թիվ 134 ո րո շում «Ոչ սա կագ նային կար գա վոր ման ո լոր տում նոր մա տիվ ի րա
վա կան ակ տե րի մա սին» 

11. Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան հանձ նա ժո ղո վի 2010 թվա կա նի հու նի սի 18ի թիվ 
318 ո րո շում « Մաք սային մի ու թյու նում բույ սե րի կա րան տի նի ա պա հով ման  
մա սին» 

12. Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան հանձ նա ժո ղո վի 2010 թվա կա նի մայի սի 28ի թիվ 
299 ո րո շում « Մաք սային մի ու թյու նում սա նի տա րա կան հս կո ղու թյան մի ջոց նե
րի մա սին» 

13. Եվ րա սի ա կան տն տե սա կան հանձ նա ժո ղո վի 2011 թվա կա նի ապ րի լի 7ի թիվ 
620 ո րո շում « Մաք սային մի ու թյան հանձ նա ժո ղո վի՝ 2010 թվա կա նի թիվ 319 
ո րոշ մամբ հաս տատ ված՝ Մաք սային մի ու թյան շր ջա նա կում մի աս նա կան 
փաս տաթղ թե րով, հա մա պա տաս խա նու թյան պար տա դիր հա վաստ ման ար
տադ րանք նե րի մի աս նա կան ցան կի նոր խմ բագ րու թյան մա սին»

14. ՀՀ կա ռա վա րու թյան՝ 2015 թվա կա նի սեպ տեմ բե րի 17ի թիվ 1118Ն « Գե րա կա 
ո լոր տում ի րա կա նաց վող ներդ րու մային ծրագ րի շր ջա նակ նե րում ներ մուծ վող 
տեխ նո լո գի ա կան սար քա վո րում ե րը, դրանց բաղ կա ցու ցիչ ու հա մալ րող մա
սե րը, հում քը և նյու թե րը ներ մուծ ման մաք սա տուր քից ա զա տե լու ար տո նու
թյան կի րառ ման հա մար ան հրա ժեշտ պայ ման նե րը հաս տա տե լու և լի ա զոր 
մար մին ճա նա չե լու մա սին»

15. ՀՀ կա ռա վա րու թյան՝ 2011 թվա կա նի օ գոս տո սի 4ի թիվ 1119Ն, 
« Ժա մա նա կա վոր ար տա հա նում» մաք սային ըն թա ցա կար գով ար տա հան
ված ապ րանք նե րի նկատ մամբ կի րառ ված « ժա մա նա կա վոր ար տա հա նում» 
մաք սային ըն թա ցա կար գի ժամ ետ նե րի եր կա րաձգ ման նպա տա կով կազ
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մա կեր պու թյուն նե րի ու ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի ը նտ րու թյան և ժամ ետ
նե րի եր կա րաձգ ման,  ապ րանք նե րի ներ մուծ ման դեպ քում մաք սային և 
հար կային  մար մին նե րի կող մից հաշ վարկ ված ա վե լաց ված ար ժե քի հար կի 
գու մար նե րի վճար ման ժամ ե տի հե տաձգ ման նպա տա կով կազ մա կեր պու
թյուն նե րի ու ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի ը նտ րու թյան կար գե րը հաս տա տե լու 
և ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2005 թվա կա նի նոյեմ բե րի 9ի n 1934ն ո րոշ ման մեջ 
փո փո խու թյուն ներ կա տա րե լու և ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2009 թվա կա նի ապ րի
լի 30ի n 600ն ո րո շում ու ժը կորց րած ճա նա չե լու մա սին»

 Հո ղօգ տա գոր ծում 
1. ՀՀ հո ղային օ րենս գիրք
2. ՀՀ քա ղա քա ցի ա կան օ րենս գիրք
3. « Հո ղի հար կի մա սին» ՀՀ օ րենք 
4. ՀՀ գույ քի նկատ մամբ ի րա վունք նե րի պե տա կան գրանց ման մա սին օ րենք
5. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2003 թվա կա նի ապ րի լի 17ի թիվ 1746Ն «ՀՀ բնա կա

վայ րե րի հո ղե րի կա դաստ րային գնա հատ ման կար գը, տա րա ծագ նա հատ ման 
(գտն վե լու վայ րի) գո տի ա կա նու թյան գոր ծա կից նե րը և սահ ման նե րը հաս տա
տե լու մա սին» ո րոշ մամբ սահ ման ված կար գով և գո տի ա կա նու թյան հի ման 
վրա

6. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2002 թ. հու լի սի 25ի թիվ 1101 ո րո շում՝ «ՀՀ հա մայնք նե
րի վար չա կան սահ ման նե րում և վար չա կան սահ ման նե րից դուրս (մար զե րի 
հա մար) գտն վող հա սա րա կա կան և ար տադ րա կան նշա նա կու թյան օբյեկտ
նե րի հա մար հատ կաց ված հո ղե րի և գյու ղատն տե սա կան նշա նա կու թյան այլ 
հո ղա տես քե րի (ա նօգ տա գոր ծե լի) կա դաստ րային գնա հատ ման կար գը հաս
տա տե լու մա սին»

7. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 1997 թ. հու լի սի 3ի թիվ 237 ո րո շում՝ «ՀՀ գյու ղատն տե
սա կան նշա նա կու թյան և ա նօգ տա գոր ծե լի հո ղե րի պե տա կան հո ղային կա
դաստ րի տվյալ նե րը հաս տա տե լու մա սին»

8. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2002 թ. մայի սի 11ի թիվ 498 ո րո շում՝ « Քա ղա քա ցի նե
րի և ի րա վա բա նա կան ան ձանց սե փա կա նու թյու նը հան դի սա ցող գյու ղատն
տե սա կան նշա նա կու թյան հո ղա մա սե րի վրա բնա կե լի, հա սա րա կա կան, 
ար տադ րա կան նշա նա կու թյան շեն քե րի և շի նու թյուն նե րի կա ռու ցու մը սահ
մա նա փա կե լու մա սին»

ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րեր
1. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2007 թվա կա նի մար տի 22ի թիվ 336Ա ո րո շում «ՀՀո ւմ 

տա վա րա բու ծու թյան զար գաց ման ծրա գի րը հաս տա տե լու և ՀՀ գյու ղատն տե
սու թյան նա խա րա րու թյա նը գու մար հատ կաց նե լու մա սին»

2. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2007 թվա կա նի նոյեմ բե րի 1ի N 1289Ա ո րո շում «ՀՀ
ո ւմ տա վա րա բու ծու թյան զար գաց ման ծրագ րի շր ջա նակ նե րում ձեռք բեր
ված  տոհ մային ե րինջ նե րը տա րա ժամ ետ վճար ման պայ մա նով վա ճա ռե լու 
մա սին»

3. ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2011 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 15ի նիս տի թիվ 49 ար ձա
նագ րային ո րո շում «ՀՀ ար տա հան մանն ո ւղղ ված ար դյու նա բե րա կան քա ղա
քա կա նու թյան ռազ մա վա րու թյա նը հա վա նու թյուն տա լու մա սին»





Սեպտեմբեր 2017թ. 


